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KUNGLIGA OPERANS HALLBARHETSPLAN
HANDLINGSPLAN AGENDA 2030
2021-2023

BAKGRUND

Kungliga Operan ar ett statligt heldgt bolag som i enlighet med statens dgarpolicy ska driva
sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en héllbar utveckling, dvs. en utveckling som tillfreds-
stiller dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stilla sina behov. Det ska bl.a. uppnas genom att balansera och férena en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling. Héllbart foretagande innebér att agera ansvarsfullt och
minimera risken for negativ paverkan men ocksa att tillvarata mojligheter till héllbart vér-
deskapande genom innovativa affirsmodeller och 16sningar.

Ar 2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Agendan innebar att alla 193 medlemslidnder i FN forbundit sig att arbeta for att uppna en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt héllbar varld till ar 2030.

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett héllbart samhalle och enligt regeringen ska
Sverige vara ledande i genomforandet av agendan. Genomforandet innebar en successiv om-
stillning av Sverige som modern och hallbar valfardsstat, pdA hemmaplan och som del av det
globala systemet.

Bolag med statligt dgande ska inom ramen for sin verksamhet analysera de globala héllbar-
hetsmaélen i Agenda 2030 for att identifiera de méal som bolaget genom sin verksamhet pa-
verkar och bidrar till. Bolagen ska dven identifiera affirsmojligheter som bidrar till att uppna
de globala hallbarhetsmalen.
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HALLBARHETSPLAN — SA JOBBAR OPERAN MED
AGENDA 2030

Operan, som ar hela Sveriges nationalscen for opera och balett, har ett sarskilt ansvar for att
bidra med sina konstarter till ett ldngsiktigt héllbart samhalle dar kultur har en stor bety-
delse. Det dr inom kulturen ménniskors rétt till forkovran, insyn, samtal och mojligheter till
paverkan kan ta avstamp. Ett aktivt kulturliv, dir medborgarna kan métas, ar darfor ett fun-
dament for en forankrad demokratisk utveckling. Den professionella konsten ger inte bara
konstnirliga upplevelser utan kan ocksa vara barare av samhallskritik. Det ar darfor viktigt
att viarna den konstnarliga friheten och kulturens egenvirde. Att fa ta del av konstnarliga

upplevelser och sjilv ges majlighet att uttrycka sig konstnérligt ar grundldggande ménskliga
behov.

Operans arbete med Agenda 2030 kan beskrivas utga fran tva perspektiv. Dels vilken roll
kulturen kan spela for hallbar utveckling, och dels vad vi pa Operan som ett statligt bolag
specifikt gor for att bidra till att uppna alla de 17 globala maélen.

For att Operan ska kunna bidra till den samhallsforandring som agenda 2030 beskriver
kravs langsiktighet och det treariga tidsperspektivet i Operans héllbarhetsplan inbjuder till
uppfoljning och larande infor arbetet som foljer efter 2023.

Med denna Héllbarhetsplan avser Operan att:

« ta samtliga malomraden i beaktande, men vilja ut och prioritera vissa i relation till verk-
samhetens uppdrag

« lyfta fram atgirder inom sju fokusomréaden inkl delmél och hur Operan i sin verksamhet
kan verka for dessa

« 0ka kunskapen om héallbarhetsfragorna internt samt stodja och underlatta ett starkare en-
gagemang inom Operan



« stimulera och utveckla former for samverkan och partnerskap inom Operan och mellan
olika aktorer i scenkonstbranschen, offentliga sektorn, naringslivet, civilsamhallet, akademin
och andra samhallsaktorer for hallbar utveckling.

Nedan text beskriver kort nuldget och gar darefter igenom de sju malen fran Agenda 2030,
som Operan har valt ut att fokusera pa. Texten inleds med en kort introduktion till malet,
darefter redogors for hur vi har valt att tolka det for var verksamhet. Detta kompletteras se-
dan med forslag pa konkreta resultatmal och KPI:er i Operans verksamhetsplan och strategi-
karta.

MALEN

Nedan foljer de sju fokusomraden/malen som Operan genom arbete i hallbarhetsgruppen
och ledningsgruppen valt att fokusera pa de narmsta aren som mest prioriterade och vad
detta betyder for Operan.

De sju malen som ar utvalda ar

3. God hilsa och vilbefinnande

4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet.

11. Hallbara stidder och samhallen

12. Hallbar konsumtion och produktion
13. Bekdmpa klimatforandringar

17. Genomforande och globalt partnerskap

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

MAL 3 AR ATT SAKERSTALLA ATT ALLA KAN LEVA ETT
HALSOSAMT LIV OCH VERKA FOR ALLA MANNISKORS VAL-
BEFINNANDE I ALLA ALDRAR. GOD HALSA AR EN GRUND-
LAGGANDE FORUTSATTNING FOR MANNISKORS MOJLIG-
HET ATT NA SIN FULLA POTENTIAL OCH ATT BIDRA TILL
SAMHALLETS UTVECKLING.

Operan ska genom sitt arbete (i produktioner, pedagogisk verksamhet, arbetsplatskultur
mm) striava efter att frimja psykisk hélsa och vilbefinnande bade hos sin publik och sina
medarbetare.



Externt:

Var konst skildrar starka kanslor, konflikter, existentiella fragor och eviga berittelser — allt
det som ar gemensamt for oss manniskor, oavsett tid och plats. Var konst skapar engage-
mang och ger bestdende intryck och upplevelser. Upplevelsen erbjuder en fristad och kanal
for méanniskors tankar och kinslor som, till vardags, kan vara svart att uttrycka i varlden ut-
anfor och denna upplevelse kan bidra till att oka manniskors hélsa och valbefinnande. Detta
sammanfattas i vart varumarkeslofte; Beror, Befriar, Bestar.

Darfor har vi som mal att ha hoga tal pa publikens engagemang och bestaende intryck av fo-
restéllningen i vara arliga publikmiatningar samt hoga tal pa publikens rekommendation. Ett
gemensamt matt for detta ar NKI.

Internt:

Vi behover ha en gemensam vardegrund och syn pé hur vi pa arbetsplatsen ar mot varandra.
Har vi det, far vi tydligare fokus pa leveranserna mot vara uppsatta mal. Vi far ocksa en star-
kare samhorighet och en vi-kidnsla som minskar konflikter och framjar ett positivt arbetskli-
mat, vilket gor att vi bdde mar och presterar battre (Operans ledar- och medarbetarfilosofi).

Genom ett forebyggande och systematiskt arbetsmiljoarbete ska Operan vara en trygg, till-
ganglig och vilkomnande arbetsplats for alla medarbetare. Arbetsmiljoarbetet ska ingd som
en naturlig del av verksamheten, och malet ar att Operan ska préglas av en god social, orga-
nisatorisk samt fysisk arbetsmiljo for alla medarbetare (Operans arbetsmiljopolicy).

Darfor har vi som mal att ha ldga ohilsotal samt hoga varden pa engagemang och eNPS i var
arliga medarbetarméatning.

GODUTBILDNING
FORALLA

g

GOD UTBILDNING FOR ALLA

MAL 4 AR ATT SAKERSTALLA EN INKLUDERANDE OCH
JAMLIK UTBILDNING AV GOD KVALITET OCH FRAMJA
LIVSLANGT LARANDE FOR ALLA. ALL UTBILDNING SKA
FRAMJA VARDERINGAR, KUNSKAPER OCH FARDIGHETER,
SOM BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING.

Operan ska bidra till livslangt 1arande och ska som en inspirator och paverkare av bildning,
utbildning och larande ge sin publik och sina medarbetare kunskaper och fardigheter som
behovs for att framja en hallbar utveckling och kulturell mangfald.

Externt:



Operan ska inom sin barn- och ungdomsverksamhet erbjuda utbildningsmiljoer for barn och
unga och som ar anpassade for barn och personer med funktionsvariationer.

Operan har som mal att 6ka antalet skolbarn och skolungdomar som publik till forestall-
ningar och andra aktiviteter (Skapande Skola).

Operan ska presentera en bred repertoar — innehéllande bade nya verk och klassiker — till en
bred publik for att framja ett larande och ett virdesattande av kulturell méngfald och kul-
turens bidrag till hallbar utveckling.

Internt:

Operan har som uppdrag att virda och anvinda kulturarvet inom opera och balett och ska
varda och vidareutveckla traditionella konstnirliga uttryck samt teknisk hantverksskicklig-
het i verkstader och ateljéer.

Darfor har vi som mal att vara en partner till konstnarliga utbildningar och till utbildningar
inom vara tekniska hantverksyrken for att bidra till en héallbar utbildning och hjilpa unga
konstnirer mfl in i arbetslivet.

5 JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET AR ETT MAL I SIG LIKSOM EN FORUT-
SATTNING FOR HALLBAR OCH FREDLIG UTVECKLING.
JAMSTALLDHET UPPNAS NAR KVINNOR OCH MAN,
FLICKOR OCH POJKAR HAR LIKA RATTIGHETER, VILLKOR,
MOJLIGHETER SAMT MAKT ATT SJALVA FORMA SINA LIV
OCH BIDRA TILL SAMHALLETS UTVECKLING.

Kungliga Operan arbetar aktivt for variation och jamstalldhet i vara produktioner (konstnar-
liga team och upphovspersoner) och bland vara medarbetare.

Kungliga Operan ar 6ppen gentemot hela samhillet och for alla aldrar. Kungliga Operan var-
nar om variation och jamstalldhet pa ett engagerande och inkluderande vis.

Externt:

Operan ska né en bred och varierad publik. Oavsett alder, kon, geografisk hemvist, funkt-
ionsvariation eller ekonomiska forutsattningar ska det finnas goda majligheter att ta del av
Operans konst. Via digitala kanaler ska alla kunna ta del av Operans verksamhet och med
hjalp av aktiv prisdifferentiering med olika mojligheter till prissattning vill vi na fler manni-
skor.

Darfor har vi som mal att publiken ska vara bred och varierad med 6kande andel barn och
unga och okad digital publik.



Internt:

Operan ska vara en inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare och arbetssokande kianner
sig valkomna och dar variation och likabehandling fraimjas. Genom aktiva atgarder ska Ope-
ran forebygga och forhindra diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och kran-
kande siarbehandling (Operans likabehandlingspolicy).

Operan stravar efter att vara en oppen arbetsplats och vi arbetar aktivt for en variation bland
vara medarbetare. Mot den bakgrunden ska rekryteringsarbetet alltid stréva efter att 6ppna
upp var arbetsplats for fler kandidater. Sjalvklart ska all diskriminering i rekryteringsarbetet
motverkas (Operans rekryteringspolicy).

Darfor har vi som mal att i vara konstnarliga team (regissorer, scenografer, dirigent, kostym,
ljussittare, videodesigner mfl) ha en fordelning om 50/50 avseende kon samt ha en storre
variation bland upphovspersonerna (koreografer, kompositorer, librettister mfl).

Kvinnor och min ska ha jamstillda anstillningsvillkor och lika férutsattningar att ta del av
forméner och utveckling i sitt arbetsliv. Det ska dven vara enkelt att forena foraldraskap och
forvarvsarbete pa Operan.

Operan har en nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

MAL 11 AR ATT STADER OCH BOSATTNINGAR SKA VARA IN-
KLUDERANDE, SAKRA, MOTSTANDSKRAFTIGA OCH HALL-
BARA. I DETTA MAL INGAR OCKSA ATT STARKA INSAT-
SERNA FOR ATT SKYDDA OCH TRYGGA VARLDENS KULTUR-
OCH NATURARV.

Operan har som nationalscen ett ansvar och en mgjlighet att vara relevant for sin samtid.
Operan ska ha modet att utmana och vara nytankande utan radsla for kritik och inte tveka
att utifran aktuella idéer och stromningar tolka samtiden genom starka konstnarliga stall-
ningstaganden. Pa sa vis vill vi bidra till ett 6ppet och demokratiskt samhille dar det finns
plats for alla och dar alla har ratt att uttrycka sig.

Operan ska engagera sig med andra institutioner och partners i civilsamhallet for att belysa
och diskutera samtida och viktiga fragor. Operan ska 6ka sin delaktighet i samhallsdebatten
utifran vara viarderingar och riktlinjer.

Operan ska erbjuda ett brett och generdst program till alla som vill bes6ka Operan och nar
péa sa vis ny publik. Operan ska erbjuda gratisevenemang flera ganger om aret som ar till-
ganglig for alla samt dven na publik i hela landet, t.ex. via sina digitala kanaler.
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Operan ska bjuda in andra aktorer inom kulturlivet i Sverige att i kombination med var konst
eller ensamt erbjuda en ny kulturupplevelse i Operahuset for ny publik.

Operan ska arbeta for att ta fram nya konstnarliga format, ensamt eller tillsammans med
partners, som ar avsedd for ny publik.

Darfor har vi som mal att vara relevanta for flera malgrupper och oka forstagangspublik fran
olika delar i samhallet.

Operan ska, for att frimja ett levande kulturarv, skydda och trygga, anvanda och utveckla
varldens kulturarv avseende sina konstarter. Genom att spela klassiker likaval som moderna
och nyskapande originalverk, tar vi tillvara vart kulturarv till nya generationer samtidigt som
vi ar angeliagna idag och i framtiden.

Vidare ska Operan varda och vidareutveckla den mangéariga tekniska hantverksskickligheten
i vara verkstader och ateljéer och fora kunskapen vidare till nya generationer bl.a. via samar-
beten med de teatertekniska utbildningarna.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

MAL 12 AR ATT FRAMJA HALLBARA KONSUMTIONS- OCH
PRODUKTIONSMONSTER. OMSTALLNING TILL EN HALLBAR
KONSUMTION OCH PRODUKTION AV VAROR OCH TJANS-
TER AR EN NODVANDIGHET FOR ATT MINSKA NEGATIV
PAVERKAN PA KLIMAT OCH MILJO SAMT MANNISKORS
HALSA.

Operan ska verka for en héllbar férvaltning och framja hallbar produktion i alla inkép samt
en héllbar konsumtion.

Operan ska minska mangden avfall genom att i storre utstrackning ateranvanda produkt-
ioner och atervinna material i kostymer, scenografier och rekvisita etc. Operan ska sampro-
ducera/hyra produktioner under forutsattning att det ar hallbart. Detta ska vara viagledande i
arbetet med samtliga av Operans nya produktioner fran och med 2022.

Operan ska aktivt arbeta for att restaurangerna ska erbjuda ett hallbart utbud med fokus pa
ekologiskt, svensk, narproducerat och rattvist. Vi ska bidra till att restaurangerna minskar
matsvinnet i sina restauranger och serveringar. Helhetsupplevelsen av det som man konsu-
merar i samband med sitt kop och forestéllning ska i storsta mojliga méan vara hallbar.

Operan ska utforska hur vi tydligare skulle kunna formulera Operans héllbara erbjudande
och tjanst samt ta stillning for initiativ som uppmanar till en aktiv konsumtion av upplevel-
ser istillet for produkter.
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Operan ska ha en miljoanpassad hantering av kemikalier och alla typer av avfall under hela
deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna internationella ramverket, samt avsevart
minska utsldppen av dem i luft, vatten och mark. Operan ska forbattra mojligheten till kall-
sortering i sina lokaler.

Operan ska i sina anskaffningar och upphandlingar framja hallbara offentliga upphandlings-
metoder, i enlighet med nationell politik och nationella prioriteringar. Operan ska stilla krav
och samverka med partners som levererar olika typer av produkter och tjanster till Operan.

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

MAL 13 AR ATT VIDTA OMEDELBARA ATGARDER FOR ATT
BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA OCH DERAS KONSE-
KVENSER.

Operan ska integrera klimatatgéirder i sina strategier och planer for verksamheten for att bi-
dra till att begransa klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Operan ska bidra till att minska stddernas negativa miljopaverkan, bland annat genom att
agna sarskild uppmarksamhet &t transporter och resor samt hantering av avfall, killsortering
mm. Vi ska samverka med véara stora leverantorer for logistik, transport, byggnader och un-
derhéll s3 att vi minskar véra utslapp av vaxthusgaser i var lopande verksamhet och i synner-
het i planering av flytten av verkstdder och renovering/ombyggnation av operahuset.

Operan ska i samarbete med sina hyresvardar for bAde Operahuset och produktionscentret
verka for att minska verksamhetens energianvandning, vilja fornybar energi, samt arbeta
mot en effektivare anvindning av material och avfallshantering.

Operan ska bidra till ett fossilfritt Sverige genom att pa sikt ga fran fossila drivmedel till f6r-
nybara (sdsom biogas och eldrift (gron)), bade nar det géller egna och inhyrda fordon, vilket
ger tydliga vinster aven ur lokalt luftkvalitetsperspektiv. Operan ska ocksa striava mot att ge-
nerellt minska behovet av transporter genom att optimera fordonsparken och battre planera
person- och materialtransporter.

Operan ska 6ka anviandningen av resfria moten genom att i forsta hand alltid ordna virtuella
moten och dven uppmuntra samarbetspartners att gora detsamma.

Operan ska i forvaltningen av sina stiftelser folja de riktlinjer om l&ngsiktigt hallbara investe-
ringar som anges i Operan placeringspolicy (faststilld av styrelsen). Dar faststalls bl.a. att
Operan har en restriktiv syn pa placeringar i féretag vars verksamhet direkt eller indirekt le-
der till 6kade CO2-utsldpp och att direkta investeringar ej far goras i bolag vars verksamhet i
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huvudsak syftar till produktion och forsaljning av alkohol, tobak, krigsmateriel, pornografi
och spelverksamhet.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

MAL 17 AR ATT STARKA GENOMFORANDEMEDLEN OCH
ATERVITALISERA DET GLOBALA PARTNERSKAPET FOR
HALLBAR UTVECKLING. DET KOMMER ATT BEHOVAS ETT
INTENSIVT GLOBALT ENGAGEMANG TILL STOD FOR GE-
NOMFORANDET AV AGENDAN. ETT MULTI-AKTORSPER-
SPEKTIV GENOMSYRAR 2030-AGENDAN OCH KOMMER
AVEN ATT KRAVAS VID GENOMFORANDET.

Som nationalscen har Operan uppdraget att samverka med andra kulturscener och aktorer
inom civilsamhallet, delta i internationella och nationella natverk och pa sa vis bidra till att
paverka utvecklingen i riktning mot Agenda 2030. Tidshorisonten ar kritisk och ju mer vi
kan lara av varandra och dra nytta av varandras erfarenhet, desto snabbare kan vi f4 till en
forandring. Detta mal ar antaget for att betona att det ar i samverkan med andra aktorer, in-
divider och organisationer som vi har 6kade mgjligheter att uppna ovan stillda mal.

Operan ska aktivt ta intryck frdn goda exempel och omsitta i var verksamhet. Operan ska
dela med sig av insikter och erfarenheter och bygga pa andra aktorers resultat. Det goda ex-
emplets makt giller for alla vara yrkeskategorier och i alla sammanhang.

Operan ska utoka utbytet med andra teaterhus for att dra lardomar och for att aterbruka re-
dan gjorda produktioner.

Operan ingér i olika niatverk som Opera Europa, Svensk Scenkonst osv, men ska ocksé ha
uppdraget att utveckla natverk inom andra branscher.

Operans ambition ar att partnerskap och samarbeten ska 6ka genomforandet av Agenda
2030 och accelerera takten i allt vi gor. Vi ska samverka, ta hjilp av alla vara partners for att
hitta gemensamma mal dar vi kan dra nytta av varandras kompetenser och resurser.

Denna plan fokuserar pa vara initiativ for 2021-23, men vi ska kontinuerligt ha med oss ett
langre perspektiv i dtanke for att mota Agenda 2030, men aven skapa forutsiattningar lang-
siktigt for kommande generationer att leva i en mer hallbar varld.
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