Januari—december 2024

KUNGLIGA OPERAN AB (OPERAN) AR ETT AV STATEN HELAGT AKTIEBOLAG.




Den FINANSIELLA
UTVECRLINGEN 7
SAMMAN

NYCKELTAL (MKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Antal produktioner 19 20 21 10 13
Antal premidrer 6 9 11 6 7
Beldggningsgrad stora scenen 82% 81% 68 % 60 % 51%
Antalet forestillningar stora scenen 165 179 179 71 91
Antal besokare forestdllningar och dvriga aktiviteter 299 686 287 363 20711 68 409 74 021
Antal digitala besokare ( Operan Play, OperaVision, SVT med mera ) 202 624 458 403 385 981 493 809 927 875
Nettoomsittning 128,9 118,2 100,9 43,4 48,0
Statliga bidrag 50,4 511,8 506,5 22,7 25,5
Egenfinansiering 19% 19% 17% 8% 8%
Eget kapital 95,1 86,2 85,4 84,5 60,0
Soliditet 3% 2% 24% 24% 18%

Feb 2020-feb 2022 var det begrdnsningar i fysisk publik pd grund av den dd rddande pandemin.

Stora scenen stingdes tidigare varen 2024 pd grund av akut underhdll i Operahuset och 19 forestillningar fick stdllas in.

ALLMANT om
VERKSAMHETEN

KUNGLIGA OPERAN AB (Operan) r Sveriges nationalscen for opera och balett grundad

1773 och med det nuvarande Operahuset invigt 1898. Operan ska vara den i Sverige

ledande institutionen inom opera och balett och som nationalscen std p& hogsta niva nar
det giller utveckling, férnyelse och konstnarlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer

och verkstiader. Operan ska nd en sé stor och bred publik som méjligt och rikta sig till

savil vuxna som till barn och unga samt vara en angeldgenhet foér en publik i hela landet.
Regeringens riktlinjer for statens bidrag 2024, ar i princip oférandrade sedan foregéende ar.



VD har

FTER JUBILEUMSARET 2023 kom 2024 som

nagot av ett 6desar for Operan. En mangd

utmaningar skulle hanteras och flera viktiga

beslut for framtiden behévde fattas. Det

handlade dels om att enas om en plan fér

den sa linge efterfragade renoveringen av
Operahuset, dels om att landa lokallésningar fér Operans
verksamhet under den planerade ombyggnationen. Det
handlade ocksd om den stora flytten av verkstader och
magasin fran Gaddviken till Flemingsberg och Jordbro.
Dessutom stod Operan infor en férlangd sommarstiang-
ning pa grund av nédvindiga renoveringar i huset.
Parallellt med allt detta behévde verksamheten ocksa
anpassas till den sankta anslagsramen for 2024, och till
det faktum att anslaget kommer vara oférandrat under de
kommande tva dren.

Utover detta gick vi in i 2024 praglade av sorgen o6ver att
ha forlorat en van och kollega i den tragiska dédsolyckan
under hosten 2023. Dartill ndddes vi i mars 2024 av beske-
det att operachef Michael Cavanagh gatt bort i cancer.
Utifran allt detta ar det svart att inte tdnka pa det ganga
aret annat an i termer av exceptionellt svira utmaningar
och foérutsattningar.

Nir vi nu sammanfattar aret som gatt kan vi konstatera
att vi lyckats ta stora och viktiga steg framat. Vi har
kommit 1angt med att lagga grunden f6r framtiden. Efter
intensivt arbete kring Operahusets renovering under
hela 2024 kunde vi direkt i januari 2025, tillsammans med
regeringen och Statens Fastighetsverk (SFV), presentera en
16sning fér renoveringen och utvecklingen av Operahuset
som skapar ratt forutsattningar for Operans verksamhet
langsiktigt. Denna plan inkluderar den pabyggnad av
Operahuset ut mot Kungstradgarden, nadgot som Operan
kampat for under en lang tid. Pabyggnaden mojliggors
genom generdsa donationer av Antonia Ax:son Johnson
med familj, Erling-Perssons Stiftelse och Stiftelsen Marcus

ORDET

och Amalia Wallenbergs Minnesfond. Dessa donationer
ar inte bara avgorande fér Kungliga Operans verksamhet
utan bidrar ocksa till att stirka Sverige som kulturnation.

Under hosten 2024 tillkdnnagavs att Operan tecknat
avtal om att hyra Gasometer i Norra Djurgéardsstaden for
sin forestallningsverksamhet medan Operahuset byggs
om. Gasometer, som blir Operans nya "hemmascen”
fran februari 2027, skapar spannande moéjligheter att ta
emot en storre och bredare publik i en nyskapad attraktiv
konsertlokal. En plan fér hur Operans 6vriga lokalbehov
ska l16sas under evakueringsperioden kommer presenteras
under foérsta halften av 2025.

Flytten frdn Gaddviken genomférdes lyckosamt under
aret och i augusti 2024 invigdes de nybyggda dekor-
ateljéerna och repetitionslokalerna i Flemingsberg.
Likasa etablerades det nya magasinet i Jordbro.

Under sommarstingningen genomférde Kungliga
Baletten bejublade gastspel i Goteborg och Umed samti-
digt som den specialkomponerade operaforestallningen
Karlek & kaos genomfordes pa Drottningholms Slottsteater.
Under aret har ocksa viktiga rekryteringar gjorts till ledan-
de roller sasom orkester-, opera- respektive teknikchef.

Tack vare ett gediget och hart besparings- och effektiv-
iseringsarbete inom hela Operan, i kombination med ett
starkt publikintresse och hog belaggning, fick vi ihop ett
rorelseresultat for 2024 i balans trots det frysta anslaget
och fortsatt kostnadsinflation. Jag ar djupt tacksam
och imponerad 6ver organisationens harda arbete och
anpassningsformaga under kravande forutsittningar. Jag
vill rikta ett stort tack till hela organisationen — styrelse,
ledning och alla medarbetare — for fina insatser bade pa
och utanfor scenen under 6desaret 2024.

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Jisentliga IIANDELSER
UNDER 2024

FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

OPERAN SKA HA en varierad repertoar av opera och balett,
med bade spets och bredd och med en god balans mellan
klassiska och moderna verk samt nyskapande tolkningar
och genreéverskridande moderna verk.

Under 2024 presenterade Operan fyra urpremidrer, det
vill saga helt nya verk: dansverket Bathtub Ballet (den
andra delen av dubbelforestéllningen Timulak/Portner),
barnoperan Vilse, ungdomsdansverket Forever och balett-
en Gustavia. Dessutom spelades tvd premidrer med nya
uppsattningar av klassiska verk: operorna Barberaren i
Sevilla och Wozzeck. Aven nio nypremiarer spelades, varav
Wagners Parsifal med bland andra hovsidngare Peter Mattei
och Operans musikchef Alan Gilbert och Janaceks Fenifa
med hovsangerskan Nina Stemme, sarskilt kan omnam-
nas. Operan spelade aven fyra repriser under aret.

Under 2024 valkomnades hela 299 686 fysiska besokare
till Operans forestallningar och aktiviteter, siffror som nu
ligger val i linje med rekordaren foére pandemin.

Operan har under 2024 (2023) spelat 19 (20) produk-
tioner varav 6 (9) var premiarer/urpremiarer. 165 (179)
forestallningar spelades pé stora scenen varav 103 (98) var
operaproduktioner, 59 (72) balettproduktioner och 3 (9)
konserter som sags av 156 530 (166 815) besokare.

Unga Operan hade 2 (1) urpremiarer som spelade 87
(37) forestallningar med 4 847 (2 761) besokare.

Dé Operan hade ett langre sommaruppehall 4n normalt
pga. renoveringsarbete i Operahuset, gastspelade Operan
pa Drottningholms slottsteater, GéteborgsOperan, Norr-
landsoperan samt i Vasteras konserthus.

Operan genomférde 1 044 (1 008) 6vriga arrangemang
sasom konserter, visningar och géstspel med totalt 138 309
(117 787) besokare.

Under 2024 har Operan fortsatt att satsa pa sin barn-
och ungdomsverksamhet. Hela 21 procent (17 procent)
av Operans alla besokare avser just besokare till Operans
verksambhet riktad till familjer, barn, ungdomar och skolor.

OPERAHUSET

OPERAHUSET HAR FORTSATT stora renoveringsbehov
och for att Operan ska kunna moéta omvarldens forvant-
ningar pa ett modernt och dynamiskt operahus krivs en
utveckling av byggnaden. I denna utveckling behéver
tillskapandet av en andra scen, mer andamalsenliga repe-
titionslokaler for verksamhetens samtliga delar samt 6kad
tillganglighet och attraktivitet fér publiken ing3.

I januari 2025 presenterade SFV en I6sning som ger hela
den konstnirliga verksamheten méjlighet att vara kvar

i Operahuset med en mycket battre arbetsmiljo an idag.
En pabyggnad av Operahuset mot Kungstradgarden dar
bland annat en ny scen inryms mojliggérs ocksa genom
privata donationer. I 16sningen ingar att hela huset total-
renoveras med stora forbattringar for publik och personal.
Den publika verksamheten beraknas kunna paga fram
till slutet av november 2026 och verksamheten kommer
sedan att evakueras till nya lokaler fran varen 2027.
Operans huvudscen kommer under evakueringsperioden
att vara Gasometer, en av de tidigare gasklockorna,
i norra Djurgardsstaden, som kommer att ge en fantas-
tisk mojlighet att skapa spektakuldra publikupplevelser.
Parallellt med verksamheten pa Gasometers scen kom-
mer Operan att ha en unik méjlighet for turnerande och
gastspel i savdl hela landet som utomlands. Renoveringen
av Operahuset beriknas ta fem ar. Ovrig verksamhet som
kostymateljéer, repetitionslokaler och administration kom-
mer att inhysas pa flertalet platser i Stockholmsomradet.
Redan under varen 2023 paboérjades en renovering av
Operahusets tak och fasad, vilken kommer att fortga
under de narmaste aren.

NYA DEKORATELJEER OCH
REPETITIONSLOKALER I FLEMINGS-
BERG SAMT MAGASIN I JORDBRO

OPERANS OCH DRAMATENS nya dekorateljéer och repeti-
tionslokaler i Flemingsberg, fardigstéilldes under varen
2024 och flytten fran tidigare lokaler i Gaddviken, Nacka
genomfordes under sommaren. Dessa nya lokaler ger
Operan och Dramaten en fin mojlighet att samverka med
lokalsamhallet utanfér centrala Stockholm.

Operan har tillsammans med Dramaten och Riksteatern
flyttat sina magasin till gemensamma lokaler i Jordbro.
Operan har dven flyttat sina historiska samlingar till
Svensk Museitjanst i Tumba.



ERONOMISKh'T
UTTALL

RORELSENS INTAKTER UPPGAR till 679,4 mkr (630,0 mkr).
Nettoomsattningen uppgar till 128,9 mkr (118,2 mkr).
Overvigande del avser biljettintikter som uppgar till 92,8
mkr (90,2mkr).

Forsaljningen av biljetter har gatt nagot battre an forvantat
och beldggningsgraden pa stora scenen ligger pa hela
82 procent (81 procent) for helaret.

Stora scenen fick under sommaren héllas stingd en langre
period, dn vad som tidigare var planerat, da SFV behovde
byta sprinkleranldggningen i Operahuset. Detta medforde
att 19 forestallningar fick stéllas in.

Kostnaderna, som till storsta delen ar personalrelaterade,
uppgar till 683,0 mkr (638,8 mkr). Resultatet belastas
av en foretagsbot om 3 mkr som redovisas som en 6vrig
kostnad. Boten avser arbetsmiljébrott i samband med den
dodsolycka som skedde i september 2023.

Da Operan kommer att evakuera Operahuset i slutet av
2026, med anledning av den kommande renoveringen,
har avtal tecknats med Cirkus Venues gallande Gasome-
ter som Operans huvudscen under en period om fem ar,
med boérjan varen 2027. En nedskrivning motsvarande
40,4 mkr har darfor skett av scentekniska inventarier som
ska deponeras i Operahuset hos SFV och darfor ej kunna
nyttjas under denna period. Ett sedan tidigare skuldfort
riktat bidrag om 39,5 mkr har intaktsforts for att ticka
denna kostnad.

Arets resultat uppgick till 8,9 mkr (0,8 mkr).

Balansomslutningen uppgick till 277,4 mkr (345,8 mkr).

Eget kapital uppgick till 95,1 mkr (86,2 mkr), vilket ger
en soliditet pa 34 (25) procent.

Likvida medel uppgick till 77,2 mkr (114,9 mkr).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
-2,1 mkr (11,4 mkr) och frén investeringsverksamheten
uppgick det till -27,9 mkr (-17,7 mkr). Investeringarna
avser materiella anlaggningstillgangar, fraimst i de nya
lokalerna i Flemingsberg och Jordbro. Arets kassaflode
uppgick till -37,6 mkr (-13,9 mkr).

LONSAMHETSMAL, KAPITALSTRUKTUR
OCH UTDELNING

OPERANS VERKSAMHET SYFTAR inte till att ge ett eko-
nomiskt 6verskott. Enligt bolagsordningen medfér inte
aktierna ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska 6ver tid
anvandas for att framja bolagets andamal. I regeringens
riktlinjer for statligt bidrag till Operan ar det faststallt att
bolaget genom det egna resultatet ska sikerstalla ett eget
kapital som ger ekonomisk stabilitet. Nagon vinstutdel-
ning fran bolaget ska darfor inte ske.

OMVARLD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

RIKSDAGEN HAR FOr ar 2025 beslutat om ett grundbidrag
frén aktiedgaren till Operan om 506,8 mkr (506,8 mkr for
2024). Bidraget ar sedan 2024 undantaget en arlig pris-
och l6neomrikning och budgetpropositionen for 2024
indikerade att bidraget ligger fast under perioden 2024—
2026. Utover grundbidraget 6kas bidraget med 10 mkr
for 2025 (7 mkr for 2024) f6r Operans arbete med projek-
teringen gallande planerad renovering av Operahuset
samt evakueringen av verksamheten. Operan ar beviljad
en ldneram uppgaende till hégst 130 mkr fér investeringar
i Operahuset och i Operans nya ateljéer och repetitions-
lokaler (upplédningen per 31 december 2024 uppgick till
80,6 mkr).

Dé verksamheten ar personalintensiv kommer l6neut-
vecklingen, i kombination med 6kande hyres- och drifts-
kostnader samt inflation och férdyringar, krava betydande
besparingar och verksamhetsanpassningar for att saker-
stdlla en ekonomi i balans.

Operan betalar idag en sa kallad kostnadshyra till SFV
for operabyggnaden, en hyresmodell som har diskuterats
under méanga ar. Under hésten 2024 presenterade en utre-
dare en fordjupad analys av effekterna av kostnadshyres-
modellen och gav forslag pa nya principer for hyressattnin-
gen av byggnaden. Forslaget fran utredaren innebar en mer
marknadsmassigt satt hyra gallande fran januari 2026, vilket
skulle innebdra en kraftig hyresho6jning for Operans del.

Aven om Operan efterstrivar en 6kad andel privat
finansiering behover goda, adekvata och foérutsagbara
ckonomiska forutsattningar och ramar ges av dgaren.
Detta sa att Operan, med kraft, kan fortsitta utveckla sitt
breda nationalscensuppdrag, parallellt med en pagaende
renovering av Operahuset, som kommer att fa stora kon-
sekvenser pa verksamheten.

Det egna kapitalet ar idag pa en god niva, utan att
Operans langsiktiga hyresataganden och framtida 6kade
fastighetsrelaterade kostnader har tagits i beaktande un-
der och efter en renovering av Operahuset.

Sammantaget ser bolaget med oro pa mojligheten att
genomfdra nationalscensuppdraget, med tanke pa de
stora ekonomiska och logistiska utmaningarna under en
lang tid framéver, om inte ytterligare ekonomiska resurser
tillférs verksamheten av dgarna.



Kungliga Operan AB

RESULTATRAKNING (TKR)
2024 2023
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 128 911 118158
Statligt anslag 5250 445 511796
SUMMA 679 356 629 954
RORELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader 56515 258 846
Personalkostnader -440 503 -439 900
Lokalkostnader -58 892 58576
Ouriga externa kostnader -71283 -66 819
Av- och nedskrivningar -55 769 -14 705
SUMMA -682 962 -638 846
RORELSERESULTAT -3 606 -8 892
Rdnteintdkter 12 836 10030
Rantekostnader -346 -371
ARETS RESULTAT 8 884 767




Kungliga Operan AB

BALANSRAKNING (TKR)
TILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31
ANLA.GGNINGSTILLG;\NGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 166 624 182812
Pdgdende nyinvesteringar 2625 14 364
169 249 197176
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar 22487 21297
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter §453 12520
30 940 33747
KASSA OCH BANK 77245 114 880
SUMMA TILLGANGAR 277 434 345 803
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reservfond 15 090 15 090
15590 15 590
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 70 620 69 853
Arets resultat 8884 767
79 504 70 620
SUMMA EGET KAPITAL 95 094 86210
AVSATTNINGAR 3118 3721
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 72 950 80 550
72950 80550
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3615 30 101
Ovriga skulder 14 990 53175
Upplupna kostnader och forutbetalda intdikter 87667 92 046
106 272 175 322
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 277 434 345 803




Kungliga Operan AB
KASSAFLODESANALYS (TKR)

2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8 884 767

Av- och nedskrivningar 55 769 14 705

Fordndringar i avsdttningar -603 0

Realisationsresultat 57 -49
K{.XSSAF.I:OPE FRAN DEN LOIT.ANDE VERKSAMHETEN 64107 15493
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2807 -4 328

Minskning/6kning av leverantorsskulder -26 486 -118

Minskning/Gkning av dvriga kortfristiga rorelseskulder -42 565 392
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -2137 11 369
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -30 210 -17 707

Forsdljning av materiella anldggningstillgingar 2312 49
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -27 898 -17 658
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av ldngfristig skuld -7 600 -7 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -7 600 -7 600
ARETS KASSAFLODE -37 635 -13 889

Likvida medel vid drets borjan 114 880 128 769
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 77 245 114 880




OV

INFORMAITTON

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

PER DEN 31 DECEMBER 2024 var 532 (542) fast anstillda
pa Operan.

Operachefen Michael Cavanagh gick tragiskt bort i
mars och Unga Operans konstnirliga ledare Ellen Lamm
har sedan hosten 2023 haft uppdraget som tillférordnad
operachef. Tobias Theorell bérjade som operachef i
borjan av 2025 da Ellen Lamm pa heltid atergick som
konstnarlig ledare fér Unga Operan. Gesa Johanns till-
tradde som ny orkesterchef i augusti 2024. Rekryteringen
av ny konstnarlig chef f6ér baletten pagar samt ny CFO
da nuvarande balettchef, Nicolas Le Riches férordnande
gar ut sommaren 2025 och nuvarande CFO, Maria Bratt
gar i pension. Samtliga ovan nimnda positioner ingar i
Operans ledning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ett bidrag fran den svenska
staten. Operan betalar kostnadshyra for Operahuset till SFV
samt delar vissa kostnader med Dramaten och Riksteatern.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

I STYCKET OMVARLD och framtidsutsikter belyses aktuella
risker och osdkerhetsfaktorer. I 6vrigt har inga vasentliga
risker eller osakerhetsfaktorer tillkommit under 2024 an
de som redovisas i arsredovisningen for 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER

REGERINGEN BESLUTADE DEN 27 februari 2020 om prin-
ciper for extern rapportering i bolag med statligt dgande.
Bolagen skall offentliggéra delarsrapporter i enlighet med
de krav som giller for publika aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Denna bokslutskommuniké har upprittats, som delars-
rapport, i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554).
Med hénsyn till Operans verksamhet och omfattning
bedoéms detta, for narvarande, tillrackligt for att extern
rapportering och 6vrig informationsgivning for Operan
sker pa ett transparent och professionellt satt. Operan an-
véander sig av samma redovisningsprinciper som beskrivits
i arsredovisningen for 2023.

KALENDARIUM

ARSSTAMMA 2024 KOMMER att hallas i Stockholm den

29 april kI. 10.00. Resultatredovisning, arsredovisning och
hallbarhetsredovisning foér 2024 publiceras den 1 april
2025 pa Operans hemsida operan.se

Stockholm den 13 februari 2025

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

FRAGOR OM BOKSLUTSKOMMUNIKEN BESVARAS AV
Fredrik Lindgren, vD
TELEFON 08-791 43 00
Sredrik.lindgren@operan.se

Maria Bratt, VICE VD/CFO
TELEFON 08-791 43 00
maria.bratt@operan.se

ADRESS
Kungliga Operan AB
Box 160 94
108 22 Stockholm
TELEFON 08-791 43 00
ORG.NR. 556190-3294
operan.se

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremdl for revisorernas granskning.








