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Kungliga Operan AB ar ett av staten heldgt aktiebolag. Harmed avger styrelse och verkstal-
lande direktoren delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-06-30.

VERKSAMHETEN

Kungliga Operan har under det forsta halvaret spelat 13 (13) produktioner varav 6 (3) var
premidrer/urpremiarer. 119 (115) forestillningar spelades pa stora scenen varav 76 (774) var
operaproduktioner och 38 (36) var balettproduktioner och sags av 108 253 (100 551) beso-
kare.

Kungliga Operan genomforde 821 (817) arrangemang sasom konserter, visningar och gést-
spel med totalt 180 152 (167 318) besokare. 432 (427) av arrangemangen var direkt riktade
till barn och ungdomar med totalt 24 552 (25 144) besokare.

Publikgruppen under 40 ar 6kade nagot och antalet forstagéangs- och sillanbesokare (besokt
Kungliga Operan for mer dn fem ar sedan) har 6kat jamfért med motsvarande period 2018.
Det ir framforallt Notknépparen, Dracula och Glada Ankan som har bidragit till det resulta-
tet, men aven de klassiska verken som La Bohéme, Don Giovanni och Carmen.

Varsasongens forsta premiér var Georges Bizets opera Carmen iregi av Johanna Garpe. Den
polska operan Kung Roger, komponerad av Karol Szymanowski och samproducerad med
Warszawa Nationalopera och Nationaloperan i Prag i regi av den polske filmregissoéren Mari-
usz Trelinski, spelades for forsta gangen i var i Sverige. Vidare var det nypremiirer pa operor
som Francis Poulencs Karmelitsystrarna, W. A. Mozarts Don Giovanni och Victoria Bo-
risova-Ollas Dracula samt Franz Lehars operett Glada dankan.

Kungliga Baletten hade premiér pa programmet Dancing Forward, som bestod av tva verk;
Suite en blanc, en modern klassiker i koreografi av Serge Lifar, och urpremiiren pa Je t’at-
tends, Je t'attends, Je t'attends i koreografi av Jéremie Bélingard. Med Eskapist skapade ko-
reografen Alexander Ekman, tillsammans med Mikael Karlsson (musik) och Henrik Vibskov
(kostym) ett helt nytt verk for Kungliga Baletten. Dessutom hade Kungliga Baletten urpre-
miar pa helaftonsforestillningen Processen i koreografi av Jifi och Otto Bubenicek.

Unga pa Operan hade urpremiar pa Orlando, en barockopera av Handel blandad med nyskri-
ven musik av kompositoren Johan Ramstrom till ett libretto av Sophie Helsing. Produktionen
riktade sig till elever pa hogstadiet. Orlando var ett samarbete med Ulriksdals slottsteater,
Confidencen. Unga pa Operans uppsittning av Ndr dd da har spelats pa Scenkonstbiennalen
i Sundsvall/Héarnosand.

DIGITALISERING OCH VIDARESANDNING

Kungliga Operan har under varen fortsatt satsningen pa digitala kanaler for att na ut till en
bredare publik. SVT har sint Glada Ankan och Carmen sindes live p4 bio bland annat. Sats-
ningen pa digitalisering innefattar dven att filma och tillgangliggora kortfilmer och minido-
kumentarer som belyser allt arbete bakom scenen; repetitionerna, personportratt av medver-
kande och av de konstnarliga teamen. Det ar ett tydligt fokus pa att nd ut med kunskap och
information kring bredden av aktiviteter som Kungliga Operan uppratthéller och da inte
minst kring hantverkstraditionen, som verksamheten har i uppgift att utveckla och bevara.

Nirmare 1 miljon personer har under forsta halvaret kommit i kontakt med Operan via digi-
tala kanaler.



OVRIGT

I kolvattnet av #metoo har implementeringen av den nya ledar- och medarbetarfilosofin,
framtagen under 2018, paborjats under varen 2019. Fokus kring detta arbete har varit under
Chefsforum for att skapa forankring och #garskap i hela organisationen. Aven rekryterings-
processen ses over for att kunna garantera likabehandling och kompetensbaserad rekryte-
ring.

Kungliga Operan kommer att arbeta vidare med organisationskulturen och ett aktivt ledar-
och medarbetarskap utifran den framtagna filosofin. Kungliga Operan arbetar dven vidare
med samtal och seminarier kopplade till likabehandling och inkludering. Malsattningen ar
att bryta gamla monster till formén for en 6ppen och trygg arbetsmiljo.

Kungliga Operan har genom sin verksamhet {6ljt och uppfyllt regeringens beslutade riktlinjer
och uppdrag.

EKONOMISKT UTFALL

Nyckeltal (mKkr) 2019 6M 2018 6M 20176 M 20166 M 20156 M
Antal produktioner 13 13 16 14 13
Antal premidrer 6 3 5 5 5
Antalet forestillningar stora scenen 119 115 102 119 112
Antal besokare forestéllningar och dvriga aktiviteter 180 152 167 318 180 276 165707 156707
Nettoomséittning 60,3 54,0 63,6 58,8 55,1
Statligt bidrag 264,1 252.6 250,1 242,6 234,6
Egenfinansiering 18,6% 17,6% 20,3% 19,5% 19,0%
Eget kapital 41,5 28,2 36,9 31,4 30,1
Soliditet 11,7% 8,2% 13,9% 11,2% 10,4%
Antal besokare stora scenen 108 253 100 551 99 626 104 456 94 415

Nettoomsittningen uppgar till 60,3 mkr (54,0 mkr). Overvigande del avser biljettintikter
och uppgar till 48,3 mkr (42,3 mkr). Egenfinansieringen uppgar till 18,6 (17,6) procent.

Resultatet uppgar till 7,0 mkr (3,0 mkr).

Balansomslutningen uppgar till 355,4 mkr (344,8 mkr). Eget kapital uppgar till 41,5 mkr
(28,2 mkr), vilket ger en soliditet pa 11,7 (8,2) procent. Likvida medel uppgar till 115,2 mkr
(132,6 mkr).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under det forsta halvaret 2019 uppgar till 4,0
mkr (2,2 mkr). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till -5,0 (-14,9) mkr. Inve-
steringarna avser materiella anlaggningstillgangar.

VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER UNDER
FORSTA HALVARET 2019

SCENTEKNIK

Under 2019 har del tre av renoveringen av Kungliga Operans teatermaskineri fortsatt. Den
tredje delen avser renovering av overmaskineriet, vilket kommer att forbattra arbetsmiljon



och mdjliggora framforandet av planerade forestillningar. Arbetet berdknas vara avslutat un-
der 2019/2020.

INVESTERINGAR

Periodens investeringar uppgick till 5,0 mkr varav 2,6 mkr avser renoveringen av Kungliga
Operans overmaskineri.

BOLAGETS FORVANTADE EKONOMISKA UTVECKLING
OCH VASENTLIGA RISKER

LOKALER — OPERAHUSET

Kungliga Operan har under varen 2019 fortsatt att intensivt arbeta vidare tillsammans med
Statens fastighetsverk (SFV) kring projektet NOiO utifran den forstudie som ldmnades till re-
geringen i maj 2015. I forstudien lamnades ett forslag pa en ombyggnation/renovering for att
fa ett operahus som kan mota de krav som stélls pa en modern nationalscen samt hur en re-
novering kan bidra till att utveckla den konstnarliga verksamheten och gora operahuset mer
tillgangligt och 6ppet for publiken. I dagslaget planeras renoveringen av operahuset att pa-
borjas och Kungliga Operan flytta ut ar 2023.

Regeringen har fattat beslut om projektering fram till systemhandling for renoveringen och
ombyggnationen av operahuset. SFV kommer att ha ansvar for allt utom de fastighetsan-
knutna inventarierna, sisom teaterteknik, som dgs/kommer att dgas av Kungliga Operan.
Renovering av scenens overmaskineri sker under perioden 2018—2020. Regeringen har be-
slutat att det arliga bidraget tillférs 17 mkr 2019 och 10 mkr 2020 for att ticka Kungliga Ope-
rans kostnader for NOiO. Regeringen har dnnu inte fattat beslut om den totala finansieringen
av den kommande stora renoveringen och ombyggnationen av operahuset, vilken ar nédvan-
dig for att Kungliga Operan ska kunna verka i ett operahus som uppfyller samhallets krav pa
oppenhet och tillganglighet for alla medborgare. Kungliga Operan har noterat att Regeringen
utfister sig i budgetprop. 2016/17:1 att "Kostnadsokningar for Kungliga Operan kommer att
kompenseras genom medelstillskott”.

LOKALER - VERKSTADER OCH ATELJEER

Under véren 2019 har Kungliga Operan tillsammans med Dramaten arbetat vidare med eta-
bleringen av nya verkstiader och ateljéer med anledning av att dagens fastighetsidgare i Gadd-
viken aviserat att hyresavtalet inte kommer att forlingas efter 2021. Ambitionen &r att i sa
stor utstrackning som mojligt ha gemensamma lokaler med Dramaten for att minska antalet
totala kvadratmetrar och darmed hélla nere hyreskostnaderna. Att dela lokalerna ska ocksa
ge mojlighet till storre gemenskap och ett utvecklat samarbete mellan de tva teatrarna.

SLOPAT KOSTNADSAVDRAG FOR MUSIKER OCH SANGARE

Frén 1 januari 2017 slopades majligheten for Kungliga Operan, liksom for 6vriga scenkonst-
institutioner, att gora ett kostnadsavdrag for anstillda sangare och musiker, vilket ledde till
okade kostnader for Kungliga Operan om ca 9 mkr per ar och som har kompenserats genom



ett statligt anslag for aren 2018—2020. For att sikerstilla bibehallen bredd i Kungliga Ope-
rans verksamhet ar det viktigt att denna kostnadsokning fortsatt kompenseras genom anslag
fran 2021 och framat.

FORVANTAD EKONOMISK UTVECKLING

Riksdagen har for ar 2019 beslutat om ett bidrag fran aktiedgaren till Kungliga Operan om
498,1 mkr (495,1 mkr ar 2018). Kungliga Operan har de senaste aren uppnatt positiva resul-
tat vad giller effektiviseringar i verksamheten och arbete kring detta pagar kontinuerligt. Da
Kungliga Operans 25-ariga hyresavtal for verkstader och ateljéer i Giddviken 16per ut under
2021 kommer hyran for denna typ av lokaler att 6ka véasentligt. For att sidkerstilla en hallbar
ekonomi fran 2020 och framat behover egenfinansiering 6ka samt fasta kostnader siankas,
vilket Kungliga Operan fortsatt arbetar med.

Betraffande resultatet och stillningen i 6vrigt per 2019-06-30 hénvisas till efterfoljande re-
sultat- och balansriakningar.



RESULTATRAKNING
(tkr)

Rorelsens intikter
Recettmedel
Turnéer
Sponsorintdkter och donationer
Ovriga intikter
Statligt bidrag
Summa

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa

Rorelseresultat

201901-06

201801 -06

Helar 2018

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter
Réantekostnader

Periodens resultat

48 265 42 288 73 813
524 955 2910

2 864 2499 5737
8656 8300 16739
264 076 252 648 495 304
324385 306 691 594503
-26 324 -27 260 -53 332
-225 077 -215984 -413 823
-24 386 -26 049 -43 769
-34 414 -26 515 -57 548
-6 436 -7 192 -15103
-316 637 -303 000 -583 575
7748 3 601 10 928

o 0 0]

-781 -657 -1 495
6967 3034 9433




BALANSRAKNING

(tkr)
TILLGANGAR 201906 30 20180630 20181231
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 136 845 133 419 140 828
Pigdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 59 825 41375 57 247
Summa 196 670 174794 198 075
Omsiittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 17 337 17 154 15707
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 127 20 263 9 265
Summa 43 464 37 417 24972
Kassa och bank 115 216 132 582 123 300
Summa tillgdngar 355350 _ 344793 346 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500 500
Reservfond 15 090 15 090 15 090
Summa 15 590 15590 15590
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 18963 9530 9530
Periodens resultat 6 967 3034 9433
Summa 25930 12 564 18963
Summ a eget kapital 41520 28154 34553
Avsiattningar 2 492 2 492 2492
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 127 427 141 588 134 458
Langfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 31808 31 468 31 808
Summa 159 235 173 056 166 266
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 265 15921 13 960
Leverantorsskulder 16 766 15568 25105
Ovriga skulder 5875 6130 5981
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 113 197 103 472 97 990
Summa 152 103 141 091 143 036
Summa eget kapital och skulder 355 350 344793 346 347




KASSAFLODESANALYS
(tkr)

Den lopande verksamheten
Periodens resultat
Avskrivningar
Realisationsresultat
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapitalet

Okning / minskning av kortfristiga fordringar

Okning / minskning av leverantdrsskulder

Okning / minskning av 6vriga kortfr. rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av 1angfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

201901-06 201801 - 06

Helar 2018

6967 3034 9433
6 436 7 192 15103
o ) -55

13 403 10 227 24 481
-18 492 -11 024 1421
-8339 -14 679 -5 142
17 406 17 633 10 042
3978 2157 30 802
-5031 -14 926 -46 154
o 0 92

-5 031 -14 926 -46 062
-7 031 89733 82 943
-7 031 89733 82943
-8084 76 965 67 683
123 300 55 617 55 617
115 216 132 582 123 300




REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmin information

Kungliga Operan AB med organisationsnummer 556190-3294 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med

site i Stockholm. Adressen till bolaget d4r Kungliga Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM.

Operan ar nationalscen for opera och balett.

Koncernforhéllande foreligger ej. Bolaget dgs till 100% av svenska staten.

Balansdag dr 30/6 2019 och den finansiella rapporten ar uppriattad for rakenskapsperioden 1/1-30/6 2019.

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och bokféringsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intiktsredovisning /Offentliga bidrag

Lopande bidrag frén staten intdktsredovisas som huvudregel i takt med utbetalning. I de fall bidraget

ar villkorat med nagon typ av prestation, sker dock intdktsredovisning forst nar prestationen sker.

Detta giller specifikt for tillkommande bidrag frin staten for att finansiera investeringar, underhéll och
reparationer enligt sdrskild investeringsplan. Denna del av bidraget intdktsredovisas direkt for de fall

det nyttjas for underhall och reparationer. Om bidraget istdllet nyttjas for investeringar intdktsredovisas
bidraget i takt med avskrivningar och réantekostnader pa den underliggande investeringen. I deldrsbokslutet
har likt tidigare ar periodisering av det arliga bidraget redovisats for att ticka forandringen i
semesterloneskulden. I balansrdkningen redovisas ej nyttjat bidrag som forutbetald intékt. I de fall denna
till viss del ar langfristig framgar detta.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokforingsmassiga grunder. Detta innebér
att forestédllningsanknutna kostnader inte aktiveras. Biljettintdkter och turnéintéakter intdktsfors i samband
med att forestillning ges.

Materiella anléiggningstillgangar

Redovisning sker till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart enligt f6ljande:

Maskiner och tekniska anldggningar 5-50 ar

Inventarier 5-15 ar

Nedskrivning av materiella anlidggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i virde gors en bedomning av dess redovisade
varde. I de fall det redovisade viardet 6verstiger det berdknade &tervinningsviardet skrivs det
redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

Fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar varderade till balansdagens kurs.
Ovriga tillgdngar och skulder dr virderade enligt ligsta virdets princip.

Skatter

Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2012:1. Eftersom syftet med Operans verksamhet inte ar att redovisa
vinst och att det finns skatteméassiga ackumulerade underskott bedoms inte det skattemassiga
underskottet kunna nyttjas, dirmed redovisas ingen uppskjuten skattefordran. Det ackumulerade
underskottsavdraget for taxeringsaret 2019 uppgar till 3.206.827 tkr.

Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser
2019-06-30 2018-06-30

Stdllda sdkerheter o 0

Eventualforpliktelser
Svensk Scenkonst 8689 8563



Stockholm den 22 augusti 2019

Lena Olving
ordforande
Olov Carlsson Chrisoula Faniadis
Eva Halvarsson Kasper Holten
Maria Naidu Orjan Wikforss
Birgitta Svendén

verkstallande direktor

Arbetstagarrepresentanter

Anna Norrby Carin Ringmar
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