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UNDER TVA AR HAR branschen f6r scenkonst och
darmed Kungliga Operan under perioder tvingats
leva med omfattande restriktioner pa grund av
radande pandemi, vilka inneburit stora pafrestningar
for dess utovare och for publiken. Stora intéktsbort-
fall har i viss man kunnat kompenseras av dgaren
samtidigt som Operan haft strikta riktlinjer fér bespa-
ringar och investeringar under 2021 vilket gett ett
positivt ekonomiskt resultat. Flertalet forestallningar
och annan publik verksamhet har aven under detta ar
fatt skjutas pa framtiden eller tas bort.

Verksamheten i sig kraver grupparbete, men under
omfattande perioder har detta inte varit mojligt.
Regeringsbesluten kring publiktak, avstand mellan
sittplatser, vaccinationsbevis med mera har tagits med
mycket kort varsel och kravt ett betydande omstall-
ningsarbete for Operans anstallda.

Operan som organisation har pa ett féredéomligt
satt hanterat de nya férutsittningarna med flexibi-
litet, kreativa l6sningar och andrade processer. Stor
vikt har lagts vid att uppratthalla relationen till publi-
ken, bade den trogna men aven ge forutsattningar
for nya besokare, fraimst da genom Operans digitala
scen Operan Play dar alla utan kostnad far ta del av
forestallningar, konserter och pedagogiska program.

Forberedelser f6r kommande sasong har varit
avgorande och har pagatt i verkstaderna sa langt det
har varit mojligt.

Under de perioder Operan fatt 6ppna upp fér
publik har intresset varit patagligt samtidigt som
oron for smittspridning gjort koparen mer forsiktig
nar det galler att ha framférhallning.

Sammantaget har Operan dnda framgéngsrikt
kunnat erbjuda publiken ett antal premidrer med
opera, dans och férestédllningar f6r barn och unga.

ORDET

N

Samarbetet med Fabege for bygge av nya verksta-
der i Flemingsberg har fortsatt utan avbrott och pa sa
satt gjort det moijligt att hélla tidplanen for fardigstal-
lande sommaren 2024.

Operans 6vergripande husprojekt Ny Opera
i Operan, en renovering och ombyggnation av
Operahuset, har diremot pausats hos regeringen
under pandemins tva ar, vilket inneburit och fortsatt
kommer att innebara, omfattande férsamringar av
Operans lokaler och arbetsmiljé.

Operan har under aret starkt det egna kapitalet
vilket i sig ar positivt, men ser man till anledningen ar
det pa bekostnad av en hogst begransad verksambhet.

Sammantaget kan man saga att Operan trots stora
begriansningar lyckats uppratthalla sin konstnarliga
kvalitet, uppfylla sitt uppdrag i begransad omfatt-
ning och tagit hand om publiken utifrdn rddande
situation.

Nya kunskaper har férvarvats och utvecklats,
framst inom den digitala sektorn. Mer fokus har lagts
pa utveckling av hallbarhetsarbetet och kommunika-
tionen, bade den interna och den externa har férdju-
pats.

Detta har moéjliggjorts tack vare lojala, 16snings-
inriktade medarbetare, en styrelse som stottat och
donationsfondens medlemmar som inte svikit, samt
stodet fran dgaren.

Ett stort tack till alla!

Birgitta Svendén
VD KUNGLIGA OPERAN



FORVALTNINGSBERATTELSE

Harmed avger styrelsen och verkstallande direktéren
for Kungliga Operan AB, med site i Stockholm,
arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

ALLMANT OM
VERKSAMHETEN

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges national-
scen for opera och balett grundad 1773 och med det
nuvarande Operahuset invigt 1898. Operan ar ett
heldgt statligt aktiebolag som aterrapporterar till
regeringen i enlighet med ett regeringsbeslut (rikt-
linjer for statens bidrag till Kungliga Operan) och
av stamman faststdlld d4garanvisning. Regeringens
riktlinjer for statens bidrag 2021 ér i princip oférand-
rade sedan foéregadende ar och har salunda varit att

Operan ska vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som nationalscen vara ett
foredome foér andra vad giller utveckling, férnyelse
och konstnirlig kvalitet samt hantverksskicklighet

i ateljéer och verkstader. Operan ska kunna havda
sig val i jamforelse med de framsta scenerna utom-
lands och i det internationella samarbetet. Operan
aterrapporterar verksamhetens resultat i férhallande
till regeringens riktlinjer i den arliga resultatredo-
visningen. I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Operan
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsredovis-
ningen som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Operan f6ljer Global Reporting Inititatives riktlinjer
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, niva
Core. Hallbarhetsredovisningen har éverlamnats

till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Samt-
liga dokument finns tillgangliga pa www.operan.se/
bolagsstyrning/arsredovisningar.

DEN FINANSIELLA UTVECRKRLINGEN I SAMMANDRAG

NYCKELTAL (MKR) 2021 2020 2019 2018 2017
Antal produktioner 10 13 21 20 20
Antal premidirer 6 7 9 7 8
Beliggningsgrad stora scenen™ 60 % 51 % 77% 77% 81%
Antalet forestdliningar stora scenen™* 71 91 207 188 186
‘:Z;_Zi_i‘::kmﬁ restaliningar och Goriga 68 409 74 091 296 600 981 237 280087
Antal digitala besikare 493 809 927 875 395 469 1679 424 930 016
Nettoomsdittning 43,4 48,0 112,5 99,2 106,9
Statliga bidrag 22,7 925,59 508,2 495,3 466,1
Egenfinansiering 8% 8% 18% 17% 19%
Eget kapital 84,5 60,0 39,2 34,6 2,1
Soliditet 24 % 18% 12% 10% 10%

*Beldggningsgraden berdknas i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte hinsyn till publikbegrinsningar med anledning av pandemi-

restriktioner

**Det ldga antalet forestillningar 2020 och 2021 dr en konsekvens av att Operan har haft stingt for publik verksamhet en stor del av 2020 och 2021

pd grund av rddande pandemirestriktioner



FORESTALLNINGSVERKSAMHETEN

Aven 2021 blev ett ar som till mycket stor del paver-
kades av coronapandemin. Efter en varsisong med
ett hus stangt fér den fysiska publiken och endast
forestallningar pa Operans digitala scen — Operan
Play — 6ppnades huset upp igen foér publiken i slutet
av augusti 2021 med en begrasning av 300 personer i
salongen. I oktober kunde sa hela salongen 6ppnas
for att aterigen begransas till 500 personer i slutet

av december.

De stora konstnarliga kollektiven, musiker,
sangare, dansare, som ar beroende av daglig traning
och inte heller har méjlighet att bedriva sin verk-
samhet hemma, stod inf6r stora utmaningar under
aret. Samtidigt var férberedelser for hdstsasongen
avgorande for att kunna paborja férsiljningen och
garantera besokarna férestallningar och Operan
intdkter. Under arets forsta atta manader lag fokus pa
produktioner fér sandning pa den egna plattformen
Operan Play.

Under senare delen av varen kunde sdngare och
musiker ur Hovkapellet beséka aldreboenden och
vardhem, vilket varit mycket uppskattat samtidigt
som det gett artisterna mojlighet att i mindre grupper
arbeta tillsammans.

Hoéststartens planering utgick ifran produktioner
som coronaanpassats i form av reducerad kor, mindre
besdttning i orkestern som exempelvis Verdis opera
Rigoletto, en Balettgala samt de tre kortare danspro-
duktionerna Kylidn/Ek/Forsythe, istdllet for en stor
helaftonsbalett.

I samarbete med Anders Walls Stiftelses 40-arsju-
bileum presenterades en galakonsert for konst och
vetenskap som senare sandes pa biografer runt om i
landet samt i sVT.

Hostens forsta operapremidr, som flyttats fran
2020, Tjajkovskijs opera jolanta i samarbete med
Helikon-Opera i Moskva, spelades delvis corona-
anpassad. Fran oktober har originalversioner av bade
balett- och operaproduktioner kunnat genomféras
som till exempel reprisen av Bernsteins Candide,
Puccinis Madama Butterfly, Wagners Valkyrian och
premidren av familjeoperan Snédrottningen i sam-
arbete med Malmé Opera.

Den stora och mycket efterlingtade balett-
premiaren av Tjajkovskijs Svansjon kunde till sist
genomforas, framflyttad frdn december 2020 till
december 2021.

I samband med att restriktionerna fér publik-
antalet under en kortare period togs bort, 6kade
forsaljningen kraftigt for att i december aterigen
bromsas upp da ett nytt maxantal foér publiken infér-
des med kort varsel.

Under hostsasongen 2021 gavs totalt 71 forestall-
ningar pa stora scenen med 49 253 besokare.

Unga pa Operan hade i Rotundan urpremiar av
Station Illusion, ett divertissement som leker fram
barockens sang, dans och komedi fér hela familjen.

Verket spelades totalt g3 forestallningar och hade
2 059 besokare.

Operan Play har under den tid da Operahuset varit
stangt for besokare, varit Operans kanal for att nd ut
till publiken och fortsitter att vara en mycket viktig
scen for Operans totala utbud samtidigt som den nar
bade karnpubliken och en ny och bredare publik.
Under aret har ett stort antal férestallningar, konser-
ter, dokumentarer och mindre verk spelats in och
visats pa Operan Play, samtidigt som befintliga inspel-
ningar (aven rena ljudinspelningar) ocksa kunnat
presenteras. Under 2021 har dven satsningen pa den
digitala produktionen fér barn och unga, Det magiska
huset, fortsatt och det ar glidjande att denna miniserie
uppskattats av bade larare och elever.

Totalt har 96 olika produktioner visats pa Operan
Play under 2021 med 6ver 200 000 visningar varav
cirka 40 procent av visningarna i Sverige har skett
utanfér Stockholms lin. Aven utomlands har Operan
Play strommats (cirka 20 procent).

Operan har dven sant fyra produktioner pa den
internationella plattformen OperaVision, genomfort
tva digitala sandningar till Folkets Hus och Parker,
tva produktioner har sants av SVI/SVT Play samt tva
radiosandningar pd SR P2 och SR Play. Genom samt-
liga digitala kanaler har Operan kommit upp i ndstan
500 0oo digitala besokare.

Trots ett turbulent och of6érutsagbart ar har
Operans dialog och relation till publiken starkts.
Mitningarna under hosten visar att NKI (N6jd-
kund-index) 6kade till 91 och mattet som mater
publikens vilja att rekommendera Operan till familj
och vanner, NPS, 6kade till 84. Ett mycket hogt tal i
sammanhanget da max ar 100.

PAVERKAN AV PANDEMIN

Operan har, som alla teatrar i landet och vidrlden,
drabbats av stora intéktsbortfall och utmaningar
under tva ar. Pandemin har lett till att arbetet varit
utmanande och svarplanerat under flera ar med
féorandrade férutsattningar med kort tidshorisont.
Operan har i grunden en trearig planeringshorisont.
Trots detta har ett omfattande arbete med kostnads-
nedskdrningar genomforts, kontrakt for instillda
respektive flyttade produktioner har omférhandlats,
turnéer har stallts in, anstallningsstopp har inforts
och planerade investeringar har flyttats fram. Operan
har under perioden haft en tit och transparent dialog
med sin dgare och det extra bidrag som erhélls 2020
har kompenserat del av intéktsbortfallet fér 2020

och 2021.

Operan har under hela pandemin f6ljt Folkhalso-
myndighetens rekommendationer om att alla som
kan ska arbeta hemifran, halla social distans och ha
en god handhygien samt att inte beséka arbetsplatsen
vid sjukdomssymtom. Vil genomarbetade riktlinjer
och sikerhetsatgarder har utvecklats efter genom-
forda riskanalyser.



Det var med stor gladje och lattnad som Operan
ater kunde méta publiken fran den 28 augusti. Trots
att den publika verksamheten 6ppnades praglades
hela éret av en fortsatt hantering av pandemins
effekter bade vad galler publik och medarbetare.
Biljettférsaljningen till hostens forestallningar hade
mottagits mycket positivt av publiken och en stor del
av tillgangliga biljetter var sdlda. Med nya restriktio-
ner under hosten tvingades Operan att dn en gang
boka av redan salda biljetter.

Arbetet med byte av Operans scentekniska
overmaskineri har kunnat fortga liksom tillverkning
féor kommande produktioner i verkstaderna och
ateljéerna.

Operan har under hela pandemiperioden uppratt-
hallit det konstnarliga uppdraget i alla dess olika
delar. Operan varnar om en bibehallen produktions-
budget for den konstnarliga verksamheten for att
fortsatt leverera en hégkvalitativ och varierad reper-
toar till publiken.

Sammantaget har aven pandemiaret 2021 inneburit
stora péfrestningar pa organisationen. Medarbetare
inom alla yrkesgrupper har dock visat flexibilitet,
samordning och varit 16sningsinriktade sd att det
konstnirliga uppdraget har kunnat uppréatthallas och
utvecklas.



VERKSAMHETEN I SIFFROR 2021

PLATS/UPPSATTNING/AKTIVITET 2021 (2020; 2019) KOMMENTAR ANTAL FORE-

STALLNINGAR

ANTAL
BESOKARE

BELAGGNING
%*

FORESTALLNINGAR STORA SCENEN

OPERA

Candide Repris 7

Jolanta Premidr 7

Rigoletto Repris 10

Madama Butterfly Repris 6

Valkyrian Repris 4

Snodrottningen Premidr 6

SUMMA OPERA STORA SCENEN 40
(48; 127)

GENOMSNITT OPERA STORA SCENEN

BALETT

Kungliga Baletten — Gala Premidr 9

Kylian/Ek/Forsythe Premidr 11

Svansjon Premidr 9

SUMMA BALETT STORA SCENEN (a1; )

GENOMSNITT BALETT STORA SCENEN

OVRIGT STORA SCENEN

Gala for konst och vetenskap 1

Nydrskonsert 1

SUMMA OVRIGT STORA SCENEN (2 82)

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH 71

BESOKARE STORA SCENEN (91; 207)

4909
4632
5014
6732
4140

3915

29 342
(32 155; 112 269)

734
(670; 884)

4315
6618

8195

19 128
(20 761; 62 552)

660
(506; 869)

295

488

783
(956; 8 918)

49 253
(53 872; 183 739)

61%
27 %
43 %
97 %
90 %

S57%

64 %
(58; 77)

42%
22 %

79%

57 %
(44; 75)

26 %

42%

GENOMSNITT STORA SCENEN

FORESTALLNINGAR ROTUNDAN, GULDFOAJEN
OCH OVRIGA SCENER I OPERAHUSET

Station Illusion (Rotundan) Urpremidr 33
Lunchkonsert 34
Kammarkonsert 1
Konsert till formdn for HK 1

69

SUMMA OVRIGA SCENER OPERAHUSET (67; 164)

694
(592; 892)

2059
2318
48

25

4 450
(4 744; 10 694)

60 %
(515 77)

*Siffran bestdr av beldggning i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte hansyn till publikbegrdnsningar med anledning av corona-

restriktioner, begrinsad sikt eller liknande



PLATS/UPPSATTNING/AKTIVITET 2021 (2020; 2019) KOMMENTAR ANTAL FORE-

STALLNINGAR

ANTAL
BESOKARE

BELAGGNING
%7\‘

TURNEER OCH GASTSPEL I SVERIGE

Mozartkonsert 3 2438
Aldreboenden och vdrdhem 21 1050
Balett gastspel i Skellefted 1 350
Balett gastspel i Luled 1 300
Grdnslandet UpO 1 294
Konsert Parkteatern UpO 3 288
Konsert Brahms Requiem 1 192

31 4 912

SUMMA TURNEER OCH GASTSPEL SVERIGE

(76; 56) (3 421; 47 493)
TURNEER OCH GASTSPEL UTOMLANDS
, o 0 0
SUMMA TURNEER OCH GASTSPEL UTOMLANDS (0; 29) (0; 979)
TOT.l.\LT ANTAL FORESTALLNINGAR OCH 171 58 615
BESOKARE (234; 449) (62 037; 242 905)
OVRIGA AKTIVITETER
Oppna repetitioner, visningar, introduktioner,
opera- och balettkvartar, samtal, workshops, 159 9794
skolverksamhet med mera
A 159 9 794
SUMMA OVRIGA AKTIVITETER (247; 1012) (11 984, 53 695)

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR, BESOKARE, 330

68 409

OVRIGA AKTIVITETER (481; 1 461)

(74 021; 296 600)

*Siffran bestdr av beldggning i jamforelse med full salong (1 153 platser) och tar inte hinsyn till publikbegransningar med anledning av corona-

restriktioner, begrdnsad sikt eller liknande



ERONOMISKRT UTFALL

Operan vars intakter till huvuddel bestar av biljettin-
takter och darmed associerade intakter har, som alla
teatrar i landet, drabbats av stora intdktsbortfall pa
grund av de restriktioner kring publiken som funnits
under merparten av 2021. Nettoomsattningen uppgar
till 43,4 mkr (48,0 mkr).

I december 2020 fattade regeringen beslut om ett
statligt bidrag till Operan om 50%,8 mkr for verk-
samhetsaret 2021. Av det extra bidrag Operan erhéll
under 2020, for uteblivna intdkter orsakade av pande-
min, periodiserades 18,5 mkr till 2021.

Operan har dnda sedan pandemins bérjan vidtagit
kraftfulla atgarder for att halla kostnaderna nere.
Kostnaderna uppgar till 541,1 mkr (551,9 mkr).

Viss del av produktionskostnaderna har kunnat
flyttas framat i tiden och i 6vrigt har engangsbespa-
ringar varit mojliga under staingningsperioden framst
hanférligt till personalkostnader.

Resultatet uppgar till 24,5 mkr (20,8 mkr).

Balansomslutningen uppgar till 349,8 mkr
(332,3 mkr).

Eget kapital uppgar till 84,5 mkr (60,0 mkr), vilket
ger en soliditet pa 24 (18) procent.

Likvida medel uppgar till 129,9 mkr (107,0 mkr).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upp-
gar till 37,4 mkr (52,4 mkr). Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgar till -6,9 (-31,2) mkr. Inves-
teringarna avser materiella anlaggningstillgangar.

VASENTLIGA EKONOMISKA
HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

OCH EFTER DESS SLUT

LOKALER — OPERAHUSET

Renoveringen av scenens 6vermaskineri paboérjades
redan 2017 med hénsyn till bland annat arbetsmiljé-
risker, som inte kunde invinta en stérre renovering
av Operahuset, och pagick dven under 2021. Renove-
ringen av évermaskineriet berdknas vara helt genom-
férd sommaren 2022. En stérre renovering av del av
Operans tak genomférdes under sommaren for att
forhindra lackage.

LOKALER — VERKSTADER OCH
ATELJEER

Operan har tillsammans med Dramaten ingatt ett
hyresavtal och pabérjat samarbetet med fastighets-
agaren Fabege for nya verkstader, arkiv- och repeti-
tionslokaler i Flemingsberg i Huddinge kommun.
Under 2021 upphandlades byggentreprenaden av
fastigheten som berdknas vara fardig for inflyttning
2024.

INVESTERINGAR

Periodens investeringar uppgick till 7,1 mkr varav
5,8 mkr avser renoveringen av Operans scentekniska
overmaskineri. I 6vrigt har investeringar framst varit
av administrativ karaktar.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSARERHETSFARTORER

RENOVERING OCH TILLBYGGNAD
AV OPERAHUSET

Operahuset har idag stora renoveringsbehov och
verksamheten behéver en vésentligt férbattrad
arbetsmiljo. Projektet NOiO, en renovering och
tillbyggnad av Operahuset, som under flera ar drivits
tillsammans med Statens Fastighetsverk (srv), har
pausats efter att den fardiga rapporten kring projekt-
definition inlamnats till Kultur- respektive Finansde-
partementet for beslut om fortsatt process. Projektet
har som malsattning att omhdnderta Operans konst-
narliga och publika utveckling samt arbetsmilj6-
problem och fastighetens underhéllsbehov.

Finansdepartementet gav i november 2020 SFv ett
nytt uppdrag att i dialog med Operan presentera
underlag for ett nytt renoveringsprojekt med fokus
pa fastighetens behov. Uppdraget redovisades i maj
2021. De analyser som sFv gjort och som Operan
tagit del av visar pa stora genomgripande férsam-
ringar utifran dagens byggnad da omfattande och for
verksamheten avgoérande funktionsytor férsvinner.
Projektet tar varken héansyn till verksamheten eller
verksamhetens arbetsmiljomassiga problem som
redan idag ar omfattande. Minskningen av lokalytor
paverkar kdrnverksamheten dramatiskt da stora repe-
titionslokaler gér foérlorade som balettsalar, 6vnings-
rum och orkesterrepetitionssal och aven kostymateljé
och férradsutrymmen kring scenen. Operan har svart
att se att denna av s¥v féreslagna och mycket kost-
nadskravande renovering, som inte har verksam-
hetens behov och arbetsmiljoproblem i fokus,
ar forsvarbar.

I dagslaget har agaren dnnu inte tagit beslut kring
nésta steg.

KOSTNADSHYRA OPERAHUSET

Operan ir en av fem kulturinstitutioner som har

sa kallad kostnadsbaserad hyra. Operan har under
madnga ar papekat svagheterna med denna hyresmo-
dell och 2018 tillsatte regeringen en sarskild utreda-
re for att gora en dversyn av denna hyresmodell. I
december 2020 limnades ett betdnkande av utred-
ningen av hyresmodell for vissa kulturinstitutioner
(SOU 2020:76), dar utredaren foreslar en 6vergang
fran dagens kostnadshyresmodell till marknads-
massiga hyror villkorat av att anslagen justeras i



motsvarande grad. Fér Operans del skulle detta
innebédra en vasentlig hyres6kning. Operan avgav sitt
remissvar den 5 maj 2021. Dar konstaterar Operan att
det finns sd manga fragor som inte besvaras av utred-
ningen och att den darfér inte kan ligga till grund

for beslut om féreslagen modell. Operan féresprakar
istallet en hyresmodell dar rérelsekostnader betalas
av hyresgasten och férvaltningskostnader av staten
direkt genom sFv.

BOLAGETS FORVANTADE
EKONOMISKA UTVECKLING

Riksdagen har for ar 2022 beslutat om ett bidrag
till Operan om 507,9 mkr (503,8 mkr ar 2021).
Bidraget har betalats ut med 75 procent i januari
2022 resterande 25 procent berdknas betalas i juli.

Pandemin paverkar fortsatt kulturlivet liksom
hela samhillet. Ett stort fokus kommer att ligga pa
att ater na de hoga beldggningssiffror som Operan
hade innan pandemin brét ut. Osakerheten kring
publikens dndrade beteende ar stor da effekterna av
pandemin dnnu inte gar att forutspa.

Operan har ekonomiskt hanterat det egna kapitalet
men kunde inte, under en radande pandemi, utféra
uppdraget i enlighet med tidigare lagda verksamhets-
planer. Det dr positivt att det egna kapitalet starkts da
det rader stor osakerhet kring uppstart efter pande-
min och framtida fastighetsrelaterade kostnader.

Ar 2023 firar Operan 250 ar och riknar di med
att fullt ut kunna aterga till den bredd och spets i
programutbud och en beldggning som ar signifikant
fér varumarket och organisationen.

LONSAMHETSMAL,
KAPITALSTRUKTUR
OCH UTDELNING

Operans verksamhet syftar inte till att ge ett ekono-
miskt 6verskott. Enligt bolagsordningen medfér inte
aktierna ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i
den man den inte balanseras, anvandas for att framja
bolagets andamal. Det ankommer pa bolaget att
genom det egna resultatet sakerstalla ett kapital som
ger ekonomisk stabilitet. Nagon vinstutdelning fran
bolaget ska darfor inte ske.

VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

STAR FOLJANDE VINSTMEDEL

Balanserade vinstmedel 44 360 315
Arets resultat 24 510 836
SUMMA 68 871 151

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors
68 871 151 kr.

Arsstamma for verksamhetsiret 2021 kommer att
héllas den 29 april 2022.

Betraffande resultat och stdllningen i 6vrigt, per
den 31 december 2021, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys.



RESULTATRAKNING (TKR)

NOTER 2021 2020
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdittning 2 43 370 48013
Statligt bidrag 522 657 525 484
566 027 573 497

RORELSENS KOSTNADER
Produktionskostnader -22 058 -43 979
Personalkostnader 3,4 -386 357 -386 341
Lokalkostnader 5 -57 845 -56 346
Ouriga externa kostnader 6 -59 093 -50 030
Avskrivningar 78 -15 795 -15 171
-541 148 -551 867
RORELSERESULTAT 24 879 21 630
Rdnteintdikter 53 26
Rdntekostnader -421 -896

ARETS RESULTAT 24 511 20 760



BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR NOTER 2021-12-31 2020-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 7 188418 174 885
Pdgdende nyinvesteringar 8 5051 27 255
193 469 202 140

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ouriga fordringar 13 840 11 292
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 11535 10822

25 375 22 114
Kortfristiga placeringar 1022 1027
Kassa och bank 129 944 107 044
SUMMA TILLGANGAR 349 810 332 325
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOTER 2020-12-31

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, 500 aktier a 1.000 kr 500 500
Reseryfond 15090 15090
15 590 15 590

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 44 360 23600
Arets resultat 24 511 20 760

68 871 44 360
SUMMA EGET KAPITAL 84 461 59 950
Avsdttningar 10 2492 2492

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 11 95 750 103 350
Ldngfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 30137 30924
125 887 134 274

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 24 478 24 446
Ovriga skulder 12 13729 12 861
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 13 98 763 98 302

136 970 135 609

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 349 810 332 325



RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL (TKR)

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA EGET

KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL

Ingdende balans per 1/1 2020 500 15 090 18 963 4637 39 190
Disposition av foregdende drs resultat 4637 -4 637 0
Arets resultat 20 760 20 760
UTGAENDE BALANS PER 31/12 2020 500 15 090 23 600 20 760 59 950
AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA EGET

KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL

Ingdende balans per 1/1 2021 500 15 090 23 600 20 760 29950
Disposition av foregdende drs resultat 20 760 -20 760 0
Arets resultat 24511 24511

UTGAENDE BALANS PER 31/12 2021 500 15 090 44 360 24 511 84 461



KASSAFLODESANALYS (TKR)

NOTER 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 24511 20 760
Avskrivningar 15 795 15171
Realisationsresultat -184 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE R 2 Gl
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3256 885
Minskning/0kning av leverantérsskulder 33 2530
Minskning/0kning av dvriga kortfristiga rorelseskulder 541 13036
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 37 440 52 382
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 8 7124 -31203
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 184 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -6 940 =31 203
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av ldngfristig skuld -7 600 -28508
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN =7 600 =23 508
ARETS KASSAFLODE 22900 -2329
Likvida medel vid drets borjan 107 044 109 373
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 129 944 107 044



NOTER (TKR)

1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Kungliga Operan AB med organisationsnummer
556190-3294 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate
i Stockholm. Adressen till bolaget 4r Kungliga Operan as,
Box 16094, 103 22 STOCKHOLM.

Operan ar nationalscen for opera och balett. Koncern-
forhéllande foreligger ej. Bolaget ags till 100 procent av
svenska staten. Bokslutsdagen ar §1/12 2021 och den finan-
siella rapporten ar upprattad for rakenskapsaret 1/1 — 31/12
2021. Redovisningsvaluta 4r svenska kronor och belopps-
format ar tkr om ej annat anges.

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokfoéringsnimndens allmadnna rad BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning ("K3”). 1FRs tillaimpas inte.

INTAKTSREDOVISNING

Loépande bidrag fran staten intaktsredovisas som huvud-
regel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar villkorat
med nagon typ av prestation, sker dock intéktsredovisning
forst nar prestationen sker. Detta galler specifikt for tillkom-
mande bidrag fran staten for att finansiera investeringar,
underhall och reparationer enligt sarskild investeringsplan.
Denna del av bidraget intaktsredovisas direkt for de fall det
nyttjas fér underhall och reparationer. Om bidraget istallet
nyttjas for investeringar intaktsredovisas bidraget i takt
med avskrivningar och rantekostnader pa den underliggan-
de investeringen.

I balansrakningen redovisas ej nyttjat bidrag som forutbe-
tald intakt. I de fall denna till viss del ar langfristig framgar
detta av not.

Operan erholl under ar 2020 ett extra bidrag for att tacka
intaktsbortfall pa grund av coronapandemin. Detta bidrag
har intaktsfors under perioden mars 2020 till december
2021.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas
enligt bokforingsmassiga grunder. Biljettintakter och turné-
intakter intdktsfors i samband med att forestallning ges.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas

i takt med intjanande. Betriffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionspla-
ner. Foretaget har bada dessa pensionsplaner. Det finns inga
o6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgifisbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets
resultat belastas med kostnader i takt med att férmanen
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premien erliggs.

14

Formdnsbestamda pensionsplaner

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en
forpliktelse att lamna 6verenskomna ersittningar till nuva-
rande och tidigare anstallda. Operan bar i allt vasentligt
risken att ersattningarna kommer kosta mer an férvantat
(aktuariell risk) samt risken att avkastningen pa tillgdngar-
na avviker fran férvintningarna (investeringsrisk). Inves-
teringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar 6verforda till
ett annat féretag. Den formansbestimda alderspensionen
ar en del i det statliga tjanstepensionsavtalet Pa 03. Detta
pensionssystem ar under avveckling och har ersatts med en
avgiftsbestamd plan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisning sker till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Maskiner och tekniska anliggningar

Inventarier

820 dr
3-154dr
Materiella anlaggningstillgangar som avser teatermaski-
neriet ("RTM”) bestar av betydande komponenter och har
darfor delats upp i enlighet med dessa. Respektive kompo-
nent skrivs av separat 6ver dess uppskattade nyttjande-
period;

Maskinfackverk s0dr
Mekanik och byggkonstruktion 15—40dr
Mekanikndra drivteknik inklusive mjukvara 15-20dr
Operatirsndra drivteknik inklusive mjukvara 10dr

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i
véarde gors en bedémning av dess redovisade varde. I de
fall det redovisade virdet 6verstiger det berdknade atervin-
ningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till
detta atervinningsvirde.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar varderade till
balansdagens kurs.

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.

Opvriga tillgdngar och skulder 4r virderade enligt ligsta
vardets princip.

SKATTER

Inkomstskatt redovisas enligt BFNAR 2012:1. Kungliga
Operan har ett ackumulerat skattemassigt underskotts-
avdrag som for taxeringsaret 2022 uppgar till §.150.963
tkr. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas, syftet med
Operans verksambhet ar inte att redovisa vinst och darmed
bedéms inte det skattemassiga underskottet kunna nyttjas.



2 NETTOOMSATTNING

2021 2020

Recettmedel
Turnéer
Sponsorintikter och donationer

Ovriga intikter

3 PERSONALREDOVISNING

27415 27527
184 0
4882 4787
10889 15 699
43 370 48 013

2021 2020

MEDELTALET ANSTALLDA

TOTALT

Antal anstillda redovisas i drsarbetare, dvs. den tjdnst-
goring som en heltidsarbetande utfor under ett dr.

FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER
BALANSDAGEN

KVINNOR
styrelseledamdter

ovriga ledande befattningshavare inkl. vd
MAN

styrelseledamdter

ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR M.M.

MEDELTALET ANSTALLDA

TOTALT

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA

TOTALT

ANTAL
ANSTALLDA

574

2021

LONER OCH
ANDRA
ERSATTNINGAR

262 298

2021

STYRELSE, VD
OCH LEDANDE
BEFATTNINGS-

HAVARE (VARAV
TANTIEM OCH
DYLIKT)

11 864
(0)

VARAV ANTAL VARAV
PROCENT MAN ANSTALLDA PROCENT MAN
48 588 47
2021-12-31 2020-12-31
3 3
8 8
4 4
3 2
2020
SOC. KOSTNADER LONER OCH  SOC. KOSTNADER
(VARAV PENSIONS- ANDRA (VARAV PENSIONS-
KOSTNADER) ERSATTNINGAR KOSTNADER)
118 822 263 440 119 890
(21 463) (22437)
2020
OVRIGA STYRELSE, VD OVRIGA
ANSTALLDA OCH LEDANDE ANSTALLDA
BEFATTNINGS-
HAVARE (VARAV
TANTIEM OCH
DYLIKT)
250 434 10 898 252 542

(0)



4 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
SAMT STYRELSE

Arsstamman faststillde i april 2021 riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de riktlinjer som
regeringen utfardat om anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande.

PENSIONS-

LON FORMANER KOSTNADER

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Birgitta Svendén, vd/operachef 1867 1771 0 0 521 221
Maria Bratt, vice vd/CFO 1288 1224 97 90 413 391
Michael Cavanagh, Operachef 455 0 71 -
Nicolas Le Riche, Balettchef 1138 1079 0 0 233 213
Anna Karinsdotter, Chef Unga pd Operan 314 824 0 0 66 141
Ellen Lamm, Chef Unga pé Operan 350 0 45
Jonas Collsiéo, Teknisk chef 1245 1149 0 0 331 314
Catarina Falkenhav, Kommunikationschef 972 941 0 0 186 175
Petra Kron Forsling, HR-chef 971 761 0 0 169 91
Helena Skildborg, Chefsjurist 1033 1003 0 0 199 188
Helle Solberg, Orkesterchef 890 856 0 0 163 151
Helena Asberg, Produktionschef 1011 970 0 0 216 203
SUMMA 11 534 10 578 97 920 2 613 2 388

UPPLYSNING OM ERSATTNING OCH VILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vd:s forordnande har forlangts till och med juni 2022. Lonen ar bestimd med hénsyn till de pensionsutbetalningar som vd med
anledning av tidigare anstéllning i enlighet med den sa kallade PISA-forordningen (SFS 2003:56) har ratt till.

For vd betalas en premie pa 30 procent av den fasta 16nen till en tjanstepensionsfoérsikring.

Vd:s 16n beslutas av styrelsen. For vice vd gors en lonevixling till en tjanstepensionsforsakring.

For 6vriga ledande befattningshavare tillimpas branschens allmanna anstallningsvillkor enligt avtal mellan fackforbundet for
Scen & Film och Svensk Scenkonst. Konstnarliga chefer har tidsbegransade anstallningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN (KR) 2021 2020
Bdick, Anders* 39167 kr 25000 kr
Carlgren, Andreas™* 26 667 kr Okr
Carisson, Olov*** Okr 37500 kr
Faniadis, Chrissie 39 167 kr 37500 kr
Halvarsson, Eva 39 167 kr 37500 kr
Holten, Kasper 39167 kr 37500 kr
Naidu, Maria* Okr 12500 kr
Olving, Lena, ordforande 80 000 kr 75 000 kr
Wikforss Orjan, vice ordforande 67 000 kr 55 833 kr

*Avgatt/Nytilltradd som styrelseledamot vid drsstdmma april 2020
**Augatt/Nytilltradd som styrelseledamot vid drsstdmma april 2021
***Avgdtt som styrelseledamot vid drsskifiet 2020/2021



Till styrelsens ordférande och ordinarie styrelseledaméterna utgar arvode enligt arsstaimmans beslut.

Arvodet for ordférande ar faststallt till 82 500 kronor per ar (fg. ar 75 ooo kr), till vice ordférande 68 ooo kr (fg. ar 65 ooo kr)
och till styrelseledaméter 40 ooo kr per ar (fg. ar 37 500 kr).

Styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamoéter har inga avtal med Kungliga Operan AB om framtida pension eller avgangs-
vederlag.

STYRELSEN — NARVARO PERIODEN 1/1—31/12 2021

NAMN FUNKTION STYRELSE- STRATEGI- PLACERINGS- INVALD
MOTE MOTE UTSKOTT
Lena Olving Ordforande 14/15 272 - 2018-04
Orjan Wikforss Vice ordforande/ ledamot 15/15 2/2 - 2015-04
Anders Bdck Ledamot 15/15 2/2 3/3 2020-04
Andreas Carlgren Ledamot 10/12 1/1 - 2021-04
Chrissie Faniadis Ledamot 14/15 2/2 - 2018-04
Eva Halvarsson Ledamot 14/15 2/2 3/3 2017-04
Kasper Holten Ledamot 12/15 272 - 2019-04

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Frida Hambraeus Ordinarie 9/12 2/2 - 2020-04

Anna Norrby Ordinarie 12/12 2/2 - 2019-04

Maria Nystrom Suppleant 12/12 272 - 2018-04

Carin Ringmar Suppleant 9/9 171 - 2021-04
HYRESAVTAL

Operans tva storre hyresavtal avser Operahuset vid Norrstrdém med Statens fastighetsverk (SFV) och verkstidderna i Nacka med
Vasakronan. Operahuset har ett sa kallat kostnadshyresavtal om cirka 28 mkr/ar, avtalet l6pte ut 2021-12-31. Tilldggsavtal har
tecknats med SFV for perioden 2022-2024. Hyra for perioden 2022-2024 uppgar till 23,5 mkr/ar da féregaende periods 6ver-
skott om 13 mkr periodiserats till kommande hyresperiod. Ursprungligt avtal gallande hyra av verkstaderna i Gaddviken 16pte
ut 2021-10-31, hyran enligt det avtalet uppgick till cirka 22—23 mkr/ar. Tillaggsavtal har tecknats med Vasakronan om att hyra
lokalerna i Gaddviken under perioden 2021-11-01-2024-06-30. Bashyran uppgar till 24,2 mkr per ar och indexupprikning sker
med 5 procent per ar fran och med januari 2022. Smirre lokalytor vidareuthyrs. I borjan av 2020 tecknades ett avtal med Fabege
gallande nya lokaler for Operans verkstader i Flemingsberg, en samlokalisering med Dramaten. Tilltrddesdag dr den 1 juni 2024
och hyresperioden stracker sig dver 20 ar. Bashyran uppgar till cirka 19 mkr per ar och indexuppréknas arligen proportionerligt
mot den dndring som SCB:s KPI undergatt. Under de tre férsta manaderna fran och med tilltradesdagen erhalls en total hyres-
rabatt om 4,3 mkr. En mindre del av Operans lokal kommer att samnyttjas med Dramaten.

2021 2020

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM SKA ERLAGGAS AVSEENDE ICKE UPPSAGNINGSBARA

LEASINGAVTAL:

Forfaller till betalning inom ett dr 48910 50 684
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem dr 132 560 90 370
Forfaller till betalning senare dn fem dr 331180 351780

Under perioden kostnadsforda leasingavgifier 50554 50412



6 ERSATTNING TILL REVISORER

2021 2020

REVISIONSUPPDRAG

Ernst & Young AB 267 235

REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAG

Ernst & Young AB 18 0
SKATTERADGIVNING

Ernst & Young AB 35 0
OVRIGA TJANSTER

Ernst & Young AB 0 128
Deloitte AB 0 7
SUMMA 320 370

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokforing och resultatrapportering samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Dessutom ingar 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitride som féranleds av granskningen.



7 MASKINER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER

MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2021-12-31 2020-12-31
LJUS/LJUD/INSPICIENT

Ingdende anskaffningsvdrde 49 746 49 746
Arets anskaffning 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 49 746 49 746
Ingdende avskrivningar -27 528 -23 062
Arets avskrivningar -4 145 -4 466
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -31 673 -27 528
RESTVARDE ENLIGT PLAN 18 073 22 218

MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2021-12-31 2020-12-31

RENOVERING TEATERMASKINERI (RTM)

Ingdende anskaffningsvdrde 165771 174 968
Arets anskaffning/aktivering 28133 2334
Forsaljningar och utrangeringar -883 -11531
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 193 021 165 771
Ingdende avskrivningar -22047 -15 868
Arets avskrivningar -8303 -6972
Forsaljningar och utrangeringar 96 793
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -30 254 -22 047
Ingdende nedskrivningar 0 -10249
Avrets nedskrivningar -787 -489
Forsdljningar och utrangeringar 787 10738
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR 0 0
RESTVARDE ENLIGT PLAN 162 767 143 724

INVENTARIER — OVRIGA 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 104 635 103021
Arets anskaffning 1195 1614
Forsdljningar och utrangeringar -729 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 105 101 104 635
Ingdende avskrivningar -95 692 -92 448
Arets avskrivningar -2560 -3244
Forsdljningar och utrangeringar 729 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR =97 523 -95 692
RESTVARDE ENLIGT PLAN 7 578 8 943

SUMMA MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER 188 418 174 885



8 PAGAENDE NYINVESTERINGAR

2021-12-31 2020-12-31

RENOVERING TEATERMASKINERI (RTM)

Ingdende anskaffningsvdrde 27 255 0
Arets anskaffning 5051 27 255
Utrangeringar 0 0
Teatermaskineri (RTM 3), firdigstilld -27 255 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 5 051 27 255
SUMMA PAGAENDE NYINVESTERINGAR 5 051 27 255

Arets anskaffningar avser renovering av Teatermaskineriet.

9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror 8596 8080
Ovriga poster 2939 2742
11 535 10 822

10 AVSATTNINGAR

Avsittningar avser berdknade ¢j avtalade pensions- och omstallningskostnader som bedéms
uppkomma som en konsekvens av att PISA-férordningen avvecklas.

11 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Investeringsldn med villkorsperiod 2018-06-15-2038-02-01 (Riksgdlden) 81250 86 250
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -5 000 -5 000
Investeringsldn med villkorsperiod 2020-06-05—2030-06-05 (Riksgdlden) 22100 24 700
Avgdr; Kortfristig del (not 12) -2600 -2 600

95 750 103 350

12 OVRIGA SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
Personalskatter 6129 5261
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del av investeringsldn (not 11) 7600 7600

13 729 12 861



13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterloneskuld, upplupna loner 8637 8129
Sociala kostnader inklusive pensioner 20 387 19678
Forutbetalda biljettintdikter 33504 21156
Statligt bidrag for renoveringar 7720 46882
Forutbetalda statliga bidrag 0 20 954
Upplupna kostnader 9452 9553
Omistdllningskostnader 16 0
Ouriga forutbetalda intikter 19047 13950

98 763 98 302

14 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 0 0

Eventualforpliktelser

Svensk Scenkonst 8519 9220
8 519 9 220

15 DISPOSITION AV FORETAGETS VINSTMEDEL

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL PER 31/12 2021

Balanserade vinstmedel 44 360 315
Arets resultat 24510836
SUMMA 68 871 151

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 68 871 151 kronor.

16 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Verksamheten startade med begransningar i publiken fram till den g februari 2022 med anledning av radande pandemi.

Om nya restriktioner inférs kommer det att innebéra negativa ekonomiska konsekvenser f6r bolaget.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kungliga Operan AB ar ett av staten heldgt aktie-
bolag med sate i Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran
externa ramverk som aktiebolagslagen (2005:551)
och ovrig tillamplig lagstiftning, statens agarpolicy
och 6vriga agardirektiv och riktlinjer, svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden) och bolagsordningen och
dels utifran interna ramverk som styrelsens arbetsord-
ning, instruktion fér verkstillande direktéren samt
interna policyer och riktlinjer.

Operan har under aret f6ljt Koden med féljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgift
om huruvida styrelseledamoéterna ar oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Statens dgarpoli-
tik anger att den relevanta bestimmelsen i Koden i
huvudsak syftar till att skydda minoritetsaktiedgare
i bolag med spritt agande. I statligt helagda bolag
saknas darfoér skal for att redovisa sdidant oberoende.
Nominering av styrelseledaméter och revisorer sker
enligt de principer som beskrivs i statens dgarpolicy
och dessa ersatter da Kodens regler.

Nagon valberedning i Kodens mening tillimpas
darmed inte pd nomineringsprocessen utan drivs och
koordineras istallet av Enheten for statligt 4gande
inom Naringsdepartementet, se vidare under punkten
Nomineringsprocessen.

Som framgar under punkten om finansiell rappor-
tering nedan publicerar inte Operan kvartalsrap-
porter. Anledningen till detta dr att da bolaget
ar helagt av staten, och har som syfte att frimja
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musikdramatisk konst och danskonst och ¢j att
bereda vinster, bedéms kvartalsrapporter inte vara av
allmant intresse.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av
Operans revisorer.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ,
ddr aktiedgarens inflytande utévas. De drenden som
ska behandlas vid stdimman regleras av aktiebolags-
lagen. Kallelse till bolagsstimma ska utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman och skickas
till riksdagens centralkansli. Riksdagsledamot har
ratt att, efter anmalan till styrelsen senast en vecka

i forvag, narvara vid stimman och i anslutning till
denna stdlla fragor.

Operans ordinarie bolagsstimma holls digitalt den
27 april 2021. Vid staimman beslutades bland annat
om ansvarsfrihet fér bolagets styrelse och verkstallan-
de direktor for rakenskapsdret 2020 samt val av styrel-
seledaméter. Vid stimman omvaldes Lena Olving till
styrelseordférande, Orjan Wikforss till vice ordfé-
rande och fyra ordinarie styrelseledaméter omvaldes:
Anders Bick, Chrissie Faniadis, Eva Halvarsson
och Kasper Holten. Till ny styrelseledamot valdes
Andreas Carlgren. Olov Carlsson lamnade, som
tidigare meddelats, sitt uppdrag som ledamot vid
arsskiftet 2020/2021 och avtackades i samband med
styrelsemotet den 14 december 2020.



STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst atta ordinarie ledaméter som utses av bolags-
stimman. Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse tva ordinarie ledaméter med
suppleanter. Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen, men &r tillsammans med vice vd och chefsjuristen
adjungerad.

PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS SAMMANSATTNING 2021

LENA OLVING (FODD 1956)
Ordforande sedan april 2018

Utbildning: Civilingenjoér Maskinteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Andra styrelseuppdrag eller liknande: Styrelseordférande i Academic Work Holding AB och ScandiNova AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour, Assa Abloy AB, Munters AB,
NXP Semiconductor Bv och Stena Metall AB.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Partner i och grundare av Olving & Ohberg AB. Diverse ledningsuppdrag
inom Volvo Cars inklusive fem ar i Asien och sju ar i koncernledningen.
Tidigare vd och koncernchef fé6r Mycronic AB, Samhall Hégland AB och
COO och vice vd for Saab AB. Styrelseledamot i Alfa Laval, Gunnebo AB,
Norsk Hydro, Novozymes AS och S] AB bland annat.

ORJAN WIKFORSS (FODD 1950)
Vice ordforande sedan april 2018, styrelseledamot sedan april 2015

Utbildning: Arkitekt, tekn.dr., professor
Andra styrelseuppdrag eller liknande: Styrelseledamot i Akademiska Hus AB.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Egen verksamhet Arkitekturanalys, Stockholm sedan 2000, professor vid
KTH Skolan for arkitektur och samhallsbyggnad 2000-2012, vd FFNS
Arkitekter och chef for IT och FoU i Sweco AB 1994-2000, adjungerad
professor vid SLU Landskapsplanering 1994—2000, adjungerad professor vid
Chalmers Arkitektur 1986-1996, ledamot av Kungl. Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA). Tidigare ordférande i Svenska Arkitekters Riksforbund
och vice ordférande i Sveriges Arkitekter.

ANDERS BACK (FODD 1958)
Styrelseledamot sedan april 2020

Utbildning: Civilekonomutbildning, Stockholms universitet och Mittuniversitet

Bakgrund /tidigare uppdrag: Vice vd och ekonomidirektor pad det statliga fastighetsbolaget Jernhusen,
ekonomidirektér pa Swedcarrier och Telia samt olika ekonomi- och finans-
befattningar pa Investor och AkzoNobel.

CHRISSIE FANIADIS (FODD 1979)
Styrelseledamot sedan april 2018

Utbildning: Europeisk statsvetare (University College London, College of Europe),
producent (Bournemouth Media School)

Andra styrelseuppdrag eller liknande: Styrelseledamot SITE/KONSTVERKET, styrelseledamot i Fresh Arts
Coalition Europe (FACE)

Bakgrund/tidigare uppdrag: Egen verksamhet EUNIA AB sedan 2011. Tidigare verksamhetsledare Riks-
teatern Skane och kommunikationsstrateg for Kulturbryggan. Leder Malmo
Stads satsning att bli Europeisk Kulturhuvudstad 2029. Verkar bade inom
och utanfér Sverige som kulturstrateg, utredare, férelasare, moderator och
radgivare. Lang erfarenhet av att arbeta inom det fria kulturlivet i Sverige,
sarskilt med publik- och verksamhetsutvecklingsfragor.
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ANDREAS CARLGREN (FODD 1958)

Styrelseledamot sedan april 2021
Utbildning:

Andra styrelseuppdrag eller liknande:

Bakgrund/tidigare uppdrag:

EVA HALVARSSON (FODD 1962)
Styrelseledamot sedan april 2017

Utbildning:

Andra styrelseuppdrag eller liknande:

Bakgrund/tidigare uppdrag:

KASPER HOLTEN (FODD 1973)
Styrelseledamot sedan april 2019

Utbildning:

Andra styrelseuppdrag eller liknande:

Bakgrund/tidigare uppdrag:

Lararstudier vid Stockholms universitet
Vice ordférande Havsmiljéinstitutets styrelse

Miljéminister 2006—2011. Larare pa hogstadium och gymnasium, chefredak-
tor for Studieférbundet Vuxenskolans tidskrift Impuls, kommunalrad Eker6
kommun, riksdagsledamot och ledamot av utbildningsutskottet, generaldi-
rektor for Integrationsverket, larare i uppdragsutbildning fér amerikanska
universitet. Styrelseuppdrag i bland annat Goéteborgs universitet och Stock-
holm Environment Institute. Utredningsuppdrag sdsom regeringens papp-
agrupp, sjuk- och arbetsskadekommittén och public serviceberedningen.

Civilekonom fran Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet

Styrelseledamot i Vasakronan AB, UN-PRI, WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award, Misum och FinansKompetensCentrum

Vd, Andra AP-fonden sedan 2006, ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA. Tidigare uppdrag: Departementsrad och chef f6r Enheten
for statligt dgande vid Ndringsdepartementet, skatterevisor.

Autodidakt regissér

Styrelseledamot i Unicef Danmark och ordférande i Aftagerpanelet fér
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium

Vd, Det Kongelige Teater i Képenhamn sedan 2018. Tidigare operachef for
Det Kgl Teater i K6penhamn 2000-2011 och fér Royal Opera House Covent
Garden i London 2011-2017. Har sedan 1993 regisserat mer dn 8o opera-,
musikal- och dramaproduktioner pa Teatro alla Scala, Wiener Staatsoper,
Covent Garden, Deutsche Oper Berlin og Bregenzer Festspiele bland annat.

STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER

FRIDA HAMBRAEUS (FODD 1994)

Ordinarie. Arbetstagarrepresentant sedan april 2020
Dansare. Scen & Film, Danssektionen

ANNA NORRBY (FODD 1964)

Ordinarie. Arbetstagarrepresentant sedan april 2019
Korist. symr, Kungliga Operans Kor

MARIA NYSTROM (FODD 1964)

Suppleant. Arbetstagarrepresentant sedan april 2018
Valthornist. symr, Kungliga Hovkapellet

CARIN RINGMAR (FODD 1964)

Suppleant. Arbetstagarrepresentant sedan april 2021
Dekormalare och attributmakare. Scen & Film, Teknikersektionen

JOHAN EDHOLM (FODD 1961)

Arbetstagarrepresentant april 2019 till april 2021
Sdngsolist. Scen & Film, Solistsektionen



NOMINERINGSPROCESSEN

For de statligt helagda bolagen tillimpas enhetli-
ga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Syftet ar att sikerstilla en
effektiv kompetensforsérjning till bolagens styrelser
och nomineringsprocessen koordineras av Enheten
for statligt 4gande inom Naringsdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran
styrelsens sammansdttning samt bolagets verksam-
het och situation. Nomineringen och tillsattningen
foregas av en dialog mellan Naringsdepartementet,
Kulturdepartementet och styrelseordféranden.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksam-
hetens mal och inriktning uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som fast-
stélls arligen och som bland annat reglerar frekvens
och dagordning fér styrelsemoten, distribution av
material till sammantridden samt drenden att forelag-
gas styrelsen som information eller f6r beslut. Arbets-
ordningen inkluderar en vd-instruktion som reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordfo-
rande och vd samt definierar vd:s befogenheter.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet
fordelas mellan styrelsens ledamoter och eventuella
utskott. Styrelsen har under 2021 haft ett utskott vars
ansvar omfattar férvaltningen av till Operan anknut-
na stiftelser. Utskottets primdra uppgifter dr att utse
forvaltare, ta fram strategi for tillgangsallokering
och att sakerstalla att férvaltningen sker i enlighet
med Operans placeringspolicy. Utskottet ska minst
en gang per ar, samt pa uttrycklig begaran fran en
styrelseledamot, avlagga rapport till styrelsen, i
vilken utskottet ska redogoéra for dess arbete. Utskot-
tet har protokollfort sina méten och protokollen har
delgivits styrelsen. Utskottet har bestatt av ledamoten
Anders Back, ordférande i utskottet och Eva Halvars-
son. De hade under 2021 haft tre méten. Nagot extra
arvode for styrelseledamotens arbete i detta utskott
utgar inte.

Styrelsen har under 2021 dven haft en arbetsgrupp,
som radgivande till vd, i de tva fastighetsprojekten
Ny Operan i Operan (NOiO) och Nytt produktions-
center (NPC) och vd har vid behov kallat till mote.
Gruppen har bestatt av Orjan Wikforss, Anders Biack
och Eva Halvarsson.

Det har inte inrdttats nagot separat ersattnings-
eller revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad
och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Styrelsens ordforande organiserar och leder styrel-
sens arbete och sakerstéller en 6ppen och konstruk-
tiv diskussion i styrelsen. Ordféranden tar emot
synpunkter frdn dgaren och férmedlar dessa inom
styrelsen samt haller fortlopande kontakt med bola-
gets vd. Ordféranden sikerstaller att styrelsen erhéller
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tillfredsstdllande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststaller i samrad med vd férslag till
dagordning for styrelsens sammantraden och kontrol-
lerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen 15
styrelsemoten inklusive 1 extrainsatt och g rekry-
teringsmoten, avseende rekrytering av ny vd da
nuvarande vd gar i pension samt tva strategiméten,
merparten av dessa via Teams. Ledamdternas narvaro
framgar av not 4 i arsredovisningen.

Ordféranden ansvarar for den arliga utvarderingen
av styrelsearbetet, som ligger till grund for forbatt-
ringar. I november 2021 genomférdes i samarbete
med StyrelseAkademien, en digital styrelseutvarde-
ring som presenterades och diskuterades under styrel-
semotet den 13 december 2021 och 14 februari 2022.

ARVODERING AV STYRELSEN

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda

av bolagsstaimman beslutades av bolagsstimman.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Tabell 6ver samtliga styrelseledamoters ersattning for
styrelsearbete framgar av arsredovisningens not 4.

BOLAGETS LEDNING

Verkstéllande direktéren ansvarar fér den 16pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen har
fastslagit leder vd verksamheten samt haller styrelsens
ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga
affarshandelser.

Vd ska organisera bolagets ledning sa att dnda-
malsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnas. Ledningsgruppen, som utses av vd, bereder
overgripande lednings-, utvecklings-, samordnings-
och policyfragor och har 2021, férutom vd, bestatt av
vice vd/CFO, balettchefen, orkesterchefen, chefen
fér barn- och ungdomsverksamheten, den tekniske
chefen, HR-chefen, kommunikationschefen, chefs-
juristen, produktionschefen samt sedan augusti 2021
den nyrekryterade operachefen.

Operans vd Birgitta Svendén tilltradde sin tjanst
den 1 februari 2010 om ett sexarigt férordnande som
vd och operachef. Forordnandet har vid tva tillfallen
forlangts, senast den 24 april 2018 till och med 30 juni
2022. Sedan den 16 augusti 2021 har en ny operachef
anstallts varfor Birgitta Svendén avgatt fran denna
tjdnst. Birgitta Svendén, f6dd 1952, har en pedagog-
utbildning fran Kungliga Musikhégskolan och
en utbildning pa Operahégskolan i Stockholm pa
masterniva. Fran 198o till 2005 var Birgitta Svendén
verksam som operasangerska saval nationellt som
internationellt och mellan 2005 och 2009 var Birgitta
Svendén rektor vid Operahégskolan i Stockholm.
Fredrik Lindgren, avgaende vd vid Kunskapsskolan,
tilltrader som Kungliga Operans nye vd den 1 juli 2022.



FINANSIELL RAPPORTERING

Operan tillampar Riktlinjer for extern ekonomisk
rapportering for féretag med sarskilt dgande som
faststillts av regeringen. Styrelsen ansvarar for att
bolaget foljer gillande redovisningslagstiftning, god
redovisningssed och regeringens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en arsredovis-
ning for foregaende rakenskapsar, en hallbarhetsre-
dovisning, en ersittningsrapport avseende ledande
befattningshavare samt en bokslutskommuniké.
Kommunikén granskas ej av bolagets revisorer. En
delarsrapport for perioden januari—juni offentliggoérs,
vilken granskas 6versiktligt av bolagets revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag
ska offentliggéra kvartalsrapporter enligt de regler
som galler for marknadsnoterade bolag. Da bolags-
ordningen anger att verksamheten ska syfta till att
framja musikdramatisk konst och danskonst och €j
att bereda vinster och da bolaget ar ett heldgt stat-
ligt bolag utfardas inga sddana kvartalsrapporter/
kommunikéer, eftersom en sddan inte bedéms vara
av allmant intresse. Operan upprattar kvartalsvisa
budgetuppféljningar till styrelsen.

Operan har under 2021 limnat fyra prognoser
avseende intikter, kostnader och resultat till Kultur-
departementet.

Operan rapporterar finansiella data kvartalsvis till
Naringsdepartementet.

REVISORER

For granskning av bolagets redovisning samt styrel-
sens och vd:s férvaltning ska Operan i enlighet med
bolagsordningen ha en eller tva revisorer och en eller
tva suppleanter. Revisorerna rapporterar resultatet av
sin granskning till aktiedgaren genom revisionsberat-
telsen som framlaggs pa den arliga bolagsstimman.
Darutéver lamnar revisorerna detaljerade redogé-
relser till styrelsen en géng per ar. I 6vrigt ansvarar
vice vd/CFO f6r den l6pande dialogen med bolagets
revisorer.

Vid bolagsstaimman den 27 april 2021 omvaldes
revisionsbolaget Ernst & Young till revisor fér den
kommande ettarsperioden, med den auktoriserade
revisorn Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig.

INTERNREVISION/
INTERN RONTROLL

Styrelsen har beslutat att inte inféra internrevi-

sion pa grund av den begransade komplexiteten i
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar enligt den
svenska aktiebolagslagen och Koden fér den interna
kontrollen. Syftet med den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar att sakerstalla
att organisationen féljer de lagar och riktlinjer som
giller for bolaget.

Kontrollmiljén ar grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Den innefattar organisation, beslutsvégar, befo-
genheter och ansvar samt den kultur som styrelse
och ledning féresprakar och verkar utifran och som
skapar struktur fér 6vriga delar.

Vd ar ansvarig infér styrelsen att Operan genomfér
planer och budget s att uppstallda mal uppnas. Vd
ska l6pande informera styrelsen om resultatutveck-
lingen och vid storre avvikelser underratta styrelsen
och lagga fram forslag till atgarder. Vd ska tillse att
bolagets verksamhet fortlopande rapporteras till
styrelsen enligt gallande riktlinjer och rapportin-
struktioner. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen lamnar och arbetar
med en sarskild atgardslista med vilken uppféljning
sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomifunk-
tionen finns. Redovisningsprocessen utvarderas
l6pande och anpassas s att den 6verensstimmer med
tillampliga regelverk i form av god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
som stalls pa bolagets finansiella rapportering. Efter-
levnad av policyer och instruktioner som paverkar
den finansiella rapporteringen granskas I6pande och
avvikelser rapporteras till ansvarig chef.

Uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ekonomiska stallning mot faststdllda mal sker
l6pande. Inom ekonomifunktionen genomgér medar-
betare kontinuerligt vidareutbildning fér att uppratt-
halla kompetens inom sina respektive omraden.



Stockholm den 22 mars 2022

Lena Olving

ORDFORANDE
Anders Béck Andreas Carlgren
Chrissie Faniadis Eva Halvarsson
Kasper Holten Orjan Wikforss

Birgitta Svendén
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arbetstagarrepresentanter

Frida Hambraeus Anna Norrby

Var revisionsberdittelse har avgivits den 22 mars 2022
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN I KUNGLIGA OPERAN AB, ORG.NR 556190-3294

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Kungliga Operan AB for ar 2021 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-26. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna §-21 och 27 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kungliga Operan ABs finansiella stillning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Kungliga Operan AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
4n &rsredovisningen och &terfinns pa sidan 2. Aven
ersattningsrapporten for rakenskapséret 2021 utgor
annan information. Det ar styrelsen och vD som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedom-
ningen av bolagets férméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att drsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
15A och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 15A anvander vi
professionellt omdoéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund foér véara uttalanden. Risken fér att inte
upptidcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.



« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hédnsyn till omstindigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktoérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sada-
na handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberit-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att
ett bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning av Kungliga Operan AB for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till Kungliga Operan AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstal-
lande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av siker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller
e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vért uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en h6g grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela



revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa sidana atgarder,
omraden och férhéllanden som ar visentliga for
verksamheten och dir avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 22—-26 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag dr férenliga med arsredo-
visningens évriga delar samt i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2022

Ernst & Young AB

Jfennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR






